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Przedmowa do wydania polskiego

Oddajemy w Wasze rece najnowszg (na marzec 2026) edycje rosyjskiego zbioru porad,
przeznaczonego dla zotnierzy uczestniczgcych w inwazji na Ukraine. W miare rozwoju
sytuacji i nabywania doswiadczenia, Rosjanie rozbudowujg i aktualizujg te publikacje.
Poprzednie wydanie miato niewiele ponad 70 stron. To przekroczyto juz 100.

Opisywane tu zalecenia nie stanowig jednej i rozbudowanej doktryny. Prézno szukaé tutaj
opisu taktyki, schematéw konfiguracji oporzgdzenia czy budowy schronéw albo obstugi
sprzetu wojskowego. To raczej zbiér luznych, kilkuzdaniowych porad i “ciekawostek”,
pogrupowanych tematycznie. Napisane prostym jezykiem, tatwe do zapamietania i
wdrozenia. Niekiedy powielajg sie z innymi, wczesniej tumaczonym przez nas publikacjami,
ale znajduje sie tutaj takze kilka “nowinek”, ktore zostaty dodane podczas czwartego roku,
trzydniowej operacji specjalnej.

Zapoznajgc sie z niniejszym poradnikiem, nalezy pamietaé, ze czes¢ z tych porad obrazuje
typowo rosyjskie podejscie do $wiata i otaczajgcej nas rzeczywistosci. O ile wiele z nich to
porady dos$¢ rozsgdne i naszym zdaniem warto sie z nimi zapoznaé, to niektére z nich -
zwlaszcza te o radzeniu sobie ze stresem bojowym - noszg znamiona fanatyzmu i w
diuzszym horyzoncie czasowym mogg okazac sie szkodliwe dla danego delikwenta oraz
spoteczenstwa. Dlatego tez nie wolno podchodzi¢ do nich bezkrytycznie. My, jako Polacy
dziatamy w diametralnie odmiennych strukturach zaréwno mentalnych, jak i spotecznych, a
nasze wojsko juz dawno wyzbylo sie naleciatosci, jakie nadal funkcjonujg powszechnie w
armii rosyjskiej.

Ostatnie dwa rozdziaty tego zbioru nie majg nic wspolnego z dziataniami wojskowymi. To
kolekcja wybidrczo przedstawionych, przeinaczonych i wykoslawionych faktéw oraz cytatow,
czesto o watpliwej wiarygodnoéci, majgcych zdyskredytowaé Ukraine. RozwazaliSmy ich
usuniecie, jednak zdecydowalismy sie je pozostawi¢. Na poczatku kazdego z tych rozdziatow
znajduje sie notatka na temat propagandowego charakteru tychze tresci, a kazda
przektamang informacje staraliSmy sie uzupetic¢ przypisem, ttumaczgcym szerszy kontekst.

Uwazamy, ze ten poradnik to interesujgcy wglad w to jak mysli, dziata i planuje nasz
potencjalny przeciwnik. Pozwala to na uzmystowienie tego, z jakimi problemami boryka sie
on na poziomie taktycznym i jakie braki majg jego oddziaty liniowe uczestniczgce w wojnie
na Ukrainie. Mamy nadzieje, ze z naszej pracy, ponownie dobry uzytek zrobig ludzie
zainteresowani. W koncu, jezeli Rosjanie tak ochoczo za darmo dzielg sie wiedza, ktorej
zdobycie tak drogo ich kosztowato - grzechem bytoby nie skorzystaé. W koncu gratis to
uczciwa cena.

Michat Szubert
Jacek Kazmierczak
Zespot kanatu “Czarna Godzina”



Wstep

Zbiér zostat przygotowany przez zaangazowanych specjalistbw na podstawie analizy
doswiadczen bojowych w SOW' oraz ankiet przeprowadzonych wsrdd zotierzy, w tym tych,
ktérzy odniesli rany. Materiat zostat podzielony na sekcje i dla lepszej przyswajalnosci
przedstawiony w prostej, przystepnej formie krotkich tez, ,lifehackow” oraz rekomendacji.

Gliéwnym celem jest wykorzystanie zgromadzonego doswiadczenia do podniesienia
kwalifikacji zawodowych zotnierza, zwiekszenia efektywnosci wykonywania zadan przez
pododdziaty oraz ich przezywalnosci w warunkach intensywnych dziatan bojowych, w ktoérych
dominujgcymi srodkami razenia sg artyleria i drony.

Tematyka zbioru obejmuje kwestie:

przygotowania i przebywania w strefie konfliktu zbrojnego,

bezpieczenstwa informacji oraz tgcznosci,

udzielania pierwszej pomocy,

utrzymania odpornosci psychicznej,

najskuteczniejszych technik taktycznych w ataku i obronie,

wykorzystania BSP? (drondw) i przeciwdziatania dronom przeciwnika,
zachowania w sytuacjach krytycznych,

metod oddziatywania informacyjno-psychologicznego przeciwnika na zotnierzy i
ludnosé,

e historycznych aspektéw ukrainskosSci.

Przygotowany materiat jest przeznaczony dla uczestnikow SOW o kazdej specjalizaciji,
niezaleznie od czasu ich przebywania w strefie dziatan wojennych. Kazdy znajdzie tu co$
pozytecznego dla swoich potrzeb, a jesli nie znajdzie - to sobie przypomni.

Ten, kto lepiej sie przygotowatl, ma mozliwos$é improwizacji! Swiatto rozproszy mrok!
Pod tym znakiem zwyciezysz!

1 SVO/SOW - Specjalna Operacja Wojskowa. Zwrot uzywany przez sity rosyjskie na okre$lenie rosyjskiej inwaz;ji
na Ukraing rozpoczetej w lutym 2022 roku. Rosyjski obywatel za uzycie okreSlenia “wojna” w stosunku do tych
dziatan moze zosta¢ skazany nawet na 15 lat pozbawienia wolnosci. - przyp. ttum.

2 Lifehack (thum. ang. trik utatwiajgcy Zycie, sprytny sposéb na rozwigzanie danego problemu lub po prostu
pomystowa wskazéwka.) - przyp. ttum.

® BSP- Bezzatogowe Statki Powietrzne - przyp. thum.



1. Zwyciestwo kocha przygotowanie

+ Przygotowanie to podstawa i fundament zotnierza oraz pododdziatu.

Na czym sie opiera? Na dwéch ,filarach” - osobistym wyszkoleniu wojownika oraz bojowym
zgraniu zespotu (grupy, plutonu, kompanii). Skuteczno$¢ wykonywania zadan jest wprost
proporcjonalna do jakosci przygotowania. W sytuacji krytycznej nie wzniesiesz sie do
poziomu swoich oczekiwan, lecz spadniesz do poziomu swojego wyszkolenia!

+ Ta wojna to wojna dynamiki i postepu.

Kto szybciej sie uczy, wprowadza nowe, niestandardowe podejscia i rozwigzania techniczne
ten bedzie o trzy-cztery kroki do przodu. ,Skostnienie”, szablonowos$¢, prostoliniowos¢ i
podejscie typu ,zawsze tak byto”, ,tak nalezy”, ,nie powiedziano mi”, ,trzeba na rano”
prowadzg do fiaska zadan bojowych i nieuzasadnionych strat.

« Studiuj przeciwnika, jego mocne i stabe strony.

Niedoceniaj siebie i przeceniaj jego. Skrupulatnie zbieraj informacje o taktyce dziatania i
uzbrojeniu. Liczy sie kazdy drobiazg i detal. Na roznych kierunkach mogg sie one roznic.
Analiza pomaga przewidywac dziatania przeciwnika. Wiacz tryb ,kujona”. Badz dociekliwy.

+ Nieustannie doskonal swoje umiejetnosci bojowe i poznawaj ,,czes¢ techniczng”
(sprzet).

W tym radiostacje i BSP (drony), ktére sg uzywane w pododdziale. Je$li Twojg etatowg
bronig jest karabinek - opanuj karabin maszynowy i granatnik AGS*. Ucz sie nie od ,starego”
(stazem), lecz od doswiadczonego. Diabet tkwi w szczegdtach. Stawkag jest wykonanie
zadania i twoje zycie.

+ Zawsze rozwijaj sie i ucz sie nowych rzeczy.

By¢é moze nie zostaniesz super-pilotem. Mozesz nie zosta¢ nawet przecietnym pilotem, ale
musisz umieé¢ posadzi¢ lub poderwa¢ ,Mavica™, podczas gdy operatorem zajmuje sie
medyk. Nie musisz by¢ wybitnym radiotelegrafistg, ale musisz umie¢ przekaza¢ wiadomos¢
przez radiostacje UKF?®, jesli dowddca zostanie wytgczony z akcji.

% Medycyna taktyczna w ramach ,,SVO” stala sie najwazniejszym elementem
szkolenia bojowego.

Ostrzaly i drony to codzienno$¢ nie tylko na linii styku wojsk. Umiejetnosci udzielania
pierwszej pomocy przy zranieniach to podstawa przetrwania. Cwicz zaktadanie opasek
uciskowych i (staz’) do upadtego i w réznych pozycjach. Opanuj obstuge stazy réwnie biegle,
jak obstuge tyzki. Dostownie. Pamieta, ze pot na szkoleniu oszczedza krew w boju, krew w
boju ratuje zycie, a rozum ratuje jedno i drugie.

% Cwicz tadowanie magazynkéw (tasm amunicyjnych) w warunkach dyskomfortu.
Jedng reka, lezagc na plecach, na boku, w ruchu, w samochodzie, przy ograniczonej
widocznosci. Obserwuj i éwicz ich szybkg wymiane zaréwno lewa, jak i prawg reka.
Idealnych warunkow nie bedzie.

* AGS - rosyjski granatnik automatyczny kalibru 30 mm - przyp. thum.

® “Mavikiem” przyjeto sie nazywaC mate drony zazwyczaj pochodzenia z rynku cywilnego, nazwa pochodzi od
drona Mavic firmy DJI - przyp. tlum.

® Radiostacja UKF - Radiostacje UKF (ultrakrétkofalowe)stanowig trzon taktycznej tgcznos$ci radiowej,
zapewniajgc komunikacje na szczeblu druzyny, plutonu i kompanii. - przyp. thum.

" Narzedzie medyczne stuzgce do tamowania masywnych krwotokéw przy obraZeniach zagrazajgcych zyciu. -
przyp. thum.



+ Trenuj rzucanie granatéw prawa i lewa reka.

Do okopu, szczeliny, otworu, okna oraz po prostu na odlegtos¢ to wazna umiejetnosé przy
szturmie. Nie masz granatéw? To rzucaj kamieniami albo atrapami o masie 400-500 g,
¢wiczgc celnosé.

< W terenie ¢wicz wszystkie dzialania w ,,pancerzu” (kamizelce) i z petnym zapasem
amunicji.

Przyzwyczaj organizm do dodatkowych kilogramow. Chodzenie i bieganie z obcigzeniem ma
priorytet. Tam, gdzie konczy sie cierpliwos¢ - zaczyna sie wytrzymatos¢. Co wolisz:
zmeczenie czy smier¢? Kto nie potrafi szybko sie przemieszczaé, ten przegrywa w dynamice
i traci inicjatywe. Wygrywa zwinniejszy. Zawalite$s przygotowanie? Przygotuj sie na porazke!

< Zta pogoda? Super! Przemokty nogi? Jest zgoda na spiew!

Spates trzy godziny? Rewelacja! Wdepnate$ w bioto? Swietnie! Traktuj wszystko jako prébe
charakteru! Im wiecej czynnikdw stresowych i niespodzianek na szkoleniu, tym wieksza
pewnos¢ w boju! To, co nas nie zabija, czyni z nas cynicznych ludzi z chorym podejsciem do
rzeczywistosci i czarnym poczuciem humoru.

+ Trenuj strzelanie z lewego i prawego ramienia oraz zza oston.

Woczesdniej wyreguluj pas do szybkiej zmiany potozenia broni. Jego dtugosé powinna
pozwala¢ na przerzucenie karabinka z jednego ramienia na drugie, zmieniajgc rece. To
wazne przy szturmie budynku i walce w okopie z zakretami. Nie opuszczaj rak, bo mozesz
dostac¢ w gtowe.

+ Naucz sie celowaé obojgiem oczu, a nie jednym ,,z przymruzeniem”.

Pole widzenia jest szersze. Nie widzisz efektu strzatu - celuj nizej, po ,fontannach” ziemi od
pociskéw skorygujesz ogieh. Trenuj prowadzenie ognia krotkimi seriami (po 3 strzaly) albo
pojedynczym ogniem o wysokim tempie (ta opcja jest lepsza). Ucz sie kontrolowac zuzycie
amuniciji.

« W pododdziale podzielcie sie na ,,dwéjki” lub ,,tréjki”.
Jedzcie, $pijcie i petnijcie stuzbe w swoich ,dwdjkach”. Poznawaijcie sie, pomagajcie sobie i
przyzwyczajajcie sie do siebie nawzajem.

+ Zwracajcie szczeg6lng uwage na zgranie dziatan ,,dwoéjek” i ,,czworek”.

Zgrywajcie sie podczas operowania w zabudowie miejskiej (skoki, ostona, ogien zaporowy,
ewakuacja), w pasach lesnych, okopach oraz przy pojmaniu jehAcow, a takze na
wspoétdziatanie z operatorem drona. Praca zespotowa to podstawa wszystkiego.

« Uczcie sie wyznaczac¢ istotne punkty orientacyjne w terenie i nanosic¢ je na mape.
Znajdz siebie w terenie leSnym. Umiejetnosci korzystania z Yandex Navigatora® nie majg tu
znaczenia i nie pomogg. Opanujcie programy Offline Maps i AlpineQuest.

% Wspdlnie, szczegétowo opracowujcie swoje dzialania na wszystkie mozliwe
warianty rozwoju sytuacji.

Dziatajcie wedtug zasady: ,A co jesli?” (ostrzat artyleryjski, zrzut granatu, atak drona FPV?®,
wejscie na mine, udzielanie pierwszej pomocy i ewakuacja itd.). Trenujcie praktycznie, a nie
tylko w teorii. Kazdy musi by¢ gotowy na ,niespodzianke” i zna¢ swojg role w zespole.

« Pelnej jasnosci nigdy nie bedzie.

& Popularna, darmowa aplikacja nawigacyjna na urzgdzenia mobilne (Android, iOS) stworzona przez rosyjskiego
giganta technologicznego Yandex. Dziata podobnie do Google Maps czy Waze. - przyp. thum.

® FPV First Person View. (thum. ang. widok z pierwszej osoby, ew. widok pierwszoosobowy) Dron, w ktérym
operator (pilot) otrzymuje widok z perspektywy pierwszej osoby z kamery poktadowej drona, ktdra przesyta
obraz wideo do gogli FPV lub na monitor - przyp. ttum.



Przyzwyczajaj sie do dziatania w warunkach czesciowej niepewnosci co do sytuacji
operacyjnej.

+ Doskonal umiejetnosci reagowania na wykrycie dronéw pieszo i w pojezdzie.
To dzi$ bojowa codziennos$¢. Musisz sie szybko sie zorientowaé, okresli¢ najblizsze ostony i
btyskawicznie sie do nich przemiesci¢. Jedyny fatwy dzien byt wczoraj.

% ,Wyciagaj” od doswiadczonych kolegow i instruktoréw przydatne ,triki” i bojowe
,lifehacki”.

Ogladaj i analizuj materiaty w kanatach Telegram'™ i w otwartych Zrodtach (jest tam bardzo
duzo pozytecznych informaciji). Zbieraj cenne doswiadczenia, ucz sie na btedach innych.

< Wykorzystuj kazdg mozliwos¢, by rozwija¢ swoje umiejetnosci bojowe.

Gromadz ludzi o podobnym nastawieniu. Wigczaj zewnetrznych specjalistow. Bezczynnos¢
prowadzi do lenistwa, a lenistwo do Smierci. Popetniaj bledy wczoraj, ucz sie dzis,
zwyciezaj jutro.

+ Podczas dzialan na pojazdach opancerzonych trenuj wsiadanie i zsiadanie z
réznych stron.

Sprawdz za co sie chwyci¢, gdzie postawi¢ noge. Takze w sktadzie matej grupy. Naucz sie
,na slepo” otwiera¢ i zamykac¢ drzwi oraz wlazy wozdéw bojowych zaoszczedzisz czas i
zachowasz palce.

+ Podczas desantowania z pojazdu oddal si¢ od niego w bok, w kierunku ostony.

Nie zastygaj z przodu ani z tylu wozu bojowego (kierowca nie ma lusterek bocznych ani
kamery cofania), jego dziatania mogg by¢ nieprzewidywalne. Wkrecenie sie w ggsienice to
kiepska perspektywa.

< Juz na etapie szkolenia zetkniesz sie z duzg iloscig broni, sprzetu, dronoéw i réznego
rodzaju amunicji.

Badz uwazny. Chtoh wiedze jak gabka. Stuchaj komend. Lepiej cicho zapyta¢ instruktora, niz
gtosno postrzeli¢ sie w noge.

+ Profesjonalizm jest niemozliwy bez niemal fanatycznego oddania konkretnej
dziedzinie.

Wszyscy dobrzy operatorzy zaczynali jako stabi operatorzy. Nie wszyscy zdotali osiggngc
mistrzostwo. Te droge pokonajg tylko prawdziwi pasjonaci swojej pracy. Profesjonalistg sie
nie rodzi. Profesjonalistg sie staje. Miesigce treningow, litry potu, tysigce wystrzelonych tusek
i nieprzespane noce. Wszystko po to, by by¢ najlepszym, zwyciezy¢ i przetrwac. Zwyciestwo
wybiera przygotowanych!

1% Telegram to darmowy komunikator internetowy oparty na chmurze, dziatajgcy na telefonach i komputerach,
popularny w krajach bylego ZSRR. - przyp. ttum.



2. Odziez i ekwipunek

+ Na wojnie wyposazenie to narzedzie.

| jak kazde narzedzie, nalezy je dobiera¢ do zadania. Uniwersalny ,szpej’ nie istnieje.
Odpowiedz na pytania: ,Jakie zadanie?”, ,W jakich warunkach bedzie wykonywane i jaki jest
jego czas trwania?”, ,Jakie zagrozenia sg najbardziej prawdopodobne?”. Wszystko, co nie
pomaga w rozwigzaniu tych kwestii jest zbedne.

+ Szes¢ oznak, ze wyposazenie zostalo dobrane prawidiowo:

mozesz przebiec w nim 100 m i wszystko jest na swoim miejscu;

siegasz dtonig po kazdy element, takze w ciemnosci;

mozesz celowac z dowolnych postaw;

jeste$ w stanie przecisnagc sie przez wtaz lub otwor;

wszystko, co hatasuje, blyszczy, odstaje i wystaje zostato usuniete;

jestes w stanie spedzi¢ w tym zestawie co najmniej 12 godzin nie tracgc zdolno$ci
bojowe;.

+ Test na idiote:

Jesli nie wiesz, po co masz na sobie konkretng rzecz zdejmij jg; jesli myslisz ,a nuz sie
przyda”, znaczy, ze jest zbedna; jesli wyposazytes sie ,jak inni” to nasladownictwo; jesli
jestes$ brutalny, ale nieprzygotowany do walki - siedz w domu. Wyposazenie jest pochodng
zadania.

« Podejscie do umundurowania i wyposazenia powinno by¢ zawsze zrownowazone.
Najwazniejsza jest funkcjonalnosc¢, a nie marka. Wszystkie elementy dzielimy na cztery bloki:

pierwszy to odziez (zestaw letni i zimowy, obuwie),

drugi to wyposazenie (plecak, pas taktyczny, topatka piechoty, apteczka...),

trzeci to $rodki ochrony balistycznej (hetm, ,ptytniak™’, ,napasznik”'?),

czwarty to srodki do bytowania w terenie (Spiwér, mata, latarka, powerbank itd.).

+ Nie ubieraj sie efektownie.

By¢ moze dodaje to pewnosci siebie, ale nie autorytetu. | tak wszyscy cie znajg. Ubieraj sie
wygodniej i bardziej praktycznie (pod zadanie). Tani lans drogo kosztuje. Ponadto na
,modnisidw” czesciej polujg snajperzy i operatorzy dronéw, aby potem ich ztupi¢'.

« Przemyslanie rozmieszczaj elementy wyposazenia, aby zapewni¢ sobie do nich
szybki dostep.

Klamry szybkowyczepne powinny znajdowac sie na kamizelce kuloodpornej i plecaku. Nie
mocuj wyposazenia na udach - powoduje to otarcia i obniza mobilnosc.

+ Umiejscowienie apteczki powinno zapewniaé szybki dostep do niej obiema rekami z
dowolnej pozycji.

Apteczka powinna by¢ ,zrywana”. Miej co najmniej dwie opaski uciskowe (stazy), jedng
przymocuj w tréjkacie zycia” (lewe ramie, prawe ramie, pachwina). Tylko nie stosuj opaski

" potoczna (rus.) nazwa kamizelki typu Plate Carrier. Umozliwia przenoszenie wewnatrz kamizelki
kuloodpornych wktadéw balistycznych, zazwyczaj stalowych lub ceramicznych oraz dodatkowego wyposazenia
montowanego po zewnetrznej stronie kamizelki. - przyp. trum.

12 Dodatkowy modut ochronny dopinany do kamizelki (czesto wlanie do "plytniaka"), ktéry ostania podbrzusze i
okolice krocza. Zazwyczaj ma forme miekkiego wktadu balistycznego w pokrowcu, ktéry zwisa swobodnie pod
przednim panelem kamizelki. - przyp. ttum.

¥ Nie wiadomo, czy to prawda. Zapewne chodzi o to, Zeby dodatkowo zniecheci¢ Zotnierzy do wyrdzniania sie
na polu walki poprzez obawe przed dodatkowym upokorzeniem. - przyp. thum.
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do kabli (odnotowano smutne precedensy)™. Nigdy nie mocuj stazy na kolbie. Bedzie
bezuzyteczna, bo z czasem utraci swoje wiasciwosci pod wptywem brudu i UV.

+ Nieprzygotowana staza.

Opaska uciskowa w fabrycznym opakowaniu na oporzadzeniu lub w apteczce to strata czasu
i Smier¢ zotnierza z powodu utraty krwi. Sktadaj staze ,galsem” (harmonijkg), a nie w rulon
(sposob ,gals” jest prostszy i szybszy przy zaktadaniu).

< Umieszczaj magazynki w oporzadzeniu ,,podajnikiem” w dét.

Dzieki temu unikniesz zabrudzenie nabojow i mozliwe zaciecie. Miej torbe zrzutowg na puste
magazynki. Nie tra¢ czasu na rozkminy, czy wzig¢ dwa czy cztery magazynki. Bierz dziesiec!
Magazynki do AK-12 s3g lepsze od starszych typow, bo widaé liczbe nabojow. Nie spinaj
dwoch magazynkow tasmg izolacyjng. Przy usuwaniu zaciecia - wyrzucisz oba.

% Zapasowe magazynki mozna umiesci¢ w ,cummerbundach”’® na kamizelce
kuloodpornej, co wzmocni twoja ochrone boczna.

+ Duzy néz to duzy ciezar.

Efektowne noszenie ,tasaka” na szelce kamizelki lepiej zastapi¢ stazg lub opaska uciskowag
oraz ,multitoolem” w fadownicy. Ale to twdj wybér. W praktyce nozem czesSciej bedziesz
otwiera¢ konserwy niz wrogoéw (choé czasem sie zdarza).

% Nie lekcewaz okularéw strzeleckich (na ,, pancerzu”'® sg niezastapione).

Nie tylko odtamki, lecz takze kawalki ziemi i kamienie od wybuchu pocisku lub granatu mogg
pozbawi¢ wzroku. Na kolanach i tokciach no$ wzmocnione wkfadki. Nie zaszkodzi ochrona
pachwiny, ramion i szyi. Rekawice taktyczne chronig dtonie przed skaleczeniami i urazami.

% Podczas przemieszczania sie na ,,pancerzu” uzywaj aktywnych stuchawek'’.
Poprawig styszenie i zmniejszg ryzyko utraty stuchu przy najechaniu pojazdu na mine.

+ Mata topatka piechoty zawsze powinna by¢ pod reka.

Jej obecnosé¢ w twoim zyciu wprowadzi jakosciowe zmiany, a szara, ciezka zotnierska
codziennos¢ zacznie mieni¢ sie jasniejszymi barwami komfortu oraz réznorodnoscig
ziemnych form i linii. Zawsze sie okopuj. Lepiej czu¢, jak odtamki lecg nad tobg, niz
odczuwac¢ je w sobie. Sktadana pita ogrodowa to niezastgpiony pomocnik w walce z
korzeniami i gateziami.

% Chodzi o opaske zaciskowg z tworzywa sztucznego, tzw. trytytke (uzywang w budownictwie i instalacjach do
spinania kabli). Autor przestrzega przed uzywaniem opaski zaciskowej do montazu stazy do wyposazenia. W
razie potrzeby szybkie odczepienie stazy bedzie niemozliwe. Prawdopodobnie autor przestrzega tez przed
uzyciem opaski zaciskowe]j zamiast stazy. Cos takiego miatoby katastrofalne konsekwencje dla poszkodowane
poddanego takiemu ,zabiegowi”, bo bytoby przeciwskuteczne. - przyp. ttum.

> Cummerbund (czesto w sprzecie wojskowym pisane tezZ cummerbund / cummerbundy / cummerbundach) to
pas boczny kamizelki taktycznej lub plate carriera. A sama rada to w skrdcie bardzo mocne “to zalezy” i nie
zastgpi etatowej ostony balistycznej. - przyp. tlum

18 W trakcie jazdy na wierzchu pojazdu. Praktyka popularna w wojsku rosyjskim. Z réznych wzgledéw Zotnierze
czesto wybierajg ten sposéb transportu. Czy to ze wzgledu na stabg odpornosS¢ pojazdu na zniszczenie, a
zarazem ryzyko utraty Zycia wewngtrz pojazdu, czy to z powodu niedoboréw Srodkéw transportu. W mysS|
zasady: ,lepiej kiepsko jechaC niz dobrze iSC”. - przyp. ttum.

7" Stuchawki aktywne - elektroniczne ochronniki stuchu, ktére tlumig glosne dzwieki (np. strzaly), a
jednocze$nie wzmacniajg ciche dzwieki otoczenia, takie jak rozmowa czy kroki, dzieki wbudowanym
mikrofonom i uktadowi elektronicznemu. - przyp. thum.



+ Wiasciwe obuwie.

W btlocie i na rozjezdzonych drogach czarnoziemu Donbasu piekne i efektowne taktyczne
buty typu ,Lowa” zdecydowanie przegrywajg z ,hitem sezonu” - butami EVA"™ ze
$ciaggaczem u gory, kupionymi w sklepie ,Turystyka i Wedkarstwo”. Warto dokupi¢
ocieplacze (,czuni”*®) i filcowe wktadki. Trzeba pamieta¢, ze produkty z EVA oraz obuwie z
membrang bojg sie ognia i wysokich temperatur i mogg sie ,rozptyngé¢” nawet od
nagrzewnicy.

< W niepogode uzywaj poncza przeciwdeszczowego (tarp 3x4) oraz stuptutow?’.

Dbaj o stopy - nie dopuszczaj do ich przemoczenia i wychtodzenia. Trzymaj stopy w cieple, a
glowe w chtodzie. Miej lekkie buty na zmiane, zapasowe sznurowki, wktadki i skarpety.
Wysuszy¢ buty pomoze elektryczna suszarka, wielorazowe pochtaniacze wilgoci lub
wypetnienie ich gazeta, serwetkami czy papierem toaletowym (wktadki nalezy wyjac).
Wysuszone buty natrzyj ttuszczem, smalcem lub spryskaj preparatem hydrofobowym
(odpychajacym krople wody) poprawi to ich wodoodporno$¢é. Duze podpaski, wtozone
dodatkowo do butéow razem z wktadkami, dobrze wchianiajg wilgo¢ i pot.

+ Jesli to mozliwe, kup kartusz gazowy z palnikiem.

Szybko podgrzejesz jedzenie i wode, a przy okazji takze mate pomieszczenie (schronienie).
Swieczka tez jest niezlg opcjg, a $wieca okopowa z kartonem w puszce jeszcze lepsza.
Pamietaj jednak, ze ,Baba Jaga”' w nocy aktywnie poszukuje ,$wietlikow”.

« Jako zrédto ciepta dobrze sprawdzaja sie wielorazowe benzynowe ogrzewacze do
rak (np. ,,Zippo”, ,,Sledopyt”).

< Sposob na ogrzanie sie w terenie na noc:

Do dwdch pottoralitrowych butelek wlej po litrze wrzatku (butelka skurczy sie do okoto litra).
Jedng wit6z przy stopy lub miedzy nogi, drugg pod pache. Temperatura utrzymuje sie przez
4-5 godzin. Rano mozna sie jeszcze cieptg wodg umyc.

% Uzywaj ,poddupnika” (turystycznej maty do siedzenia), najlepiej z wkladka
kevlarowa.

Tanie, niezawodne, lekkie i wygodne rozwigzanie. Chroni nerki i ,pigtg konczyne”® przed
wychtodzeniem oraz odtamkami.

+ Nos ubranie warstwowo.

Unikaj tkanin bawetnianych w dolnych warstwach - wybieraj materialy odprowadzajgce
wilgo¢. Odziez membranowa pomoze unikng¢ nieprzyjemnego tancucha zdarzenh: spocites
sie - zmarzte$ - zachorowate$. Nie warto oszczedza¢ na butach, bieliznie termicznej i
skarpetach. Zabieraj nie to, co moze sie przydac, lecz to, bez czego nie mozna sie obejs¢.

'8 Rosyjskie buty EVA to lekkie, wodoodporne buty wykonane z pianki EVA (etylen-octan winylu), uZzywane
gtéwnie w warunkach zimowych i mokrych. Charakteryzujg sie¢ dobrg izolacjg termiczng, niskg wagg oraz
odpornoscig na wilgo€; czesto majg wyjmowang ocieplang wkiadke i sg stosowane przez wedkarzy, mysliwych
oraz w zastosowaniach wojskowych i terenowych. W Polsce tez mozna kupi¢ podobne w sklepach BHP i
marketach budowlanych na dziatach ogrodowych - przyp. tlum.

1 Miekkie, ocieplane wktadki lub wewnetrzne buty wykonane najczesSciej z filcu, wetny lub materiatéw
syntetycznych, noszone wewnagtrz gumowych lub zimowych butéw w celu zwigkszenia izolacji termicznej i
utrzymania ciepta stop w niskich temperaturach. - przyp. ttum.

20 Stuptuty - ochraniacze zaktadane na dolng cze$¢ nogawki i cholewke buta, chronigce przed dostawaniem sie
Sniegu, btota, wody lub kamieni do wnetrza obuwia podczas marszu w terenie. - przyp. thum.

2! Dron ,Baba Jaga” potoczna nazwa ciezkiego wielowirnikowego drona uZywanego na froncie wojny w
Ukrainie, zdolnego do przenoszenia i zrzucania fadunkéw bojowych (np. granatéw lub min). Zwykle dziata w
nocy, wyposazony jest w kamere termowizyjng i system nawigacji GPS, a sterowanie oraz transmisja obrazu
mogg odbywac sie przez tacze satelitarne, np. Starlink. - przyp. ttum.

22 \WyrazZenie ,pigta cze$¢ ciata” (ros. niTas To4Ka) to potoczne, eufemistyczne okreslenie po$ladkéw, czyli
tytka.- przyp. thum.
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+ Miej przy sobie wilgotne chusteczki.
Tymczasowo zastgpig prysznic, ,jacuzzi’ i papier toaletowy.

+ Przykladowe wyposazenie na zadanie dla ,,zaawansowanego” szturmowca:

1) Na sobie:

e karabinek AK-74 z granatnikiem GP-25 i celownikiem kolimatorowym,

e hetm balistyczny (,uszaty”) z okularami przeciwodtamkowymi,

e kamizelka z ptytami balistycznymi z 8 magazynkami oraz ochrong pachwiny, szyi i
ramion,
pas z oporzgdzeniem z 4 magazynkami i 6 granatami RGD-5%,
mata do siedzenia (,poddupnik”) z wktadkg kevlarowa,
opaska uciskowa (staza), indywidualna apteczka, tasma ewakuacyjna z
karabinczykiem.

N
N

W plecaku:

dodatkowa amunicja: 450 nabojoéw,

4 granaty reczne,

10 nabojéw do granatnika podlufowego,

2 granaty dymne,

2 tadunki plastycznego materiatu wybuchowego z zapalnikami,
saperski hak (,,kotwica”) z ling 25 m,

noz,

peryskop obserwacyjny (,rura zwiadowcy”),

termowizor z zapasowymi bateriami,

latarka,

powerbank 20 000 mAAh,

2 chemiczne zrodta swiatta,

mata apteczka (plastry, tabletki, bandaze) oraz 2 zapasowe stazy,
menazka z kubkiem i tyzkg, zapasowa bielizna,

wilgotne chusteczki,

olej WD-40,

tasma klejgca zwykta i wzmacniana (tzw. duct tape),

plastikowe opaski zaciskowe (trytki),

zapas wody (1,5-2 1) i jedzenia (np. batony typu ,Snickers”, dania gtéwne z rac;ji
zywnosciowych).

+ Do naprawy odziezy i sprzetu w terenie przygotuj nici, igly, guziki i tasme klejaca.
Miej zapas jedzenia, wody, srodki higieny, obcinacz do paznokci, tyzke, kubek, n6z lub
multitool. Owih okoto 2 metry wzmocnionej tasmy na niepotrzebnej plastikowej karcie.
Tasma rozwigzuje wiele problemoéw, a jesli nie pomogta, to znaczy, ze bylo jej za mato.
Zadbaj o siebie sam. Zolnierz spakowany przez mame dlugo na polu walki nie
przezyje.

% Przed zadaniem sprawdz swoéj sprzet, sprzet kolegi oraz sprzet mniej
doswiadczonego towarzysza.

Popros tez, aby ktos sprawdzit ciebie jeszcze raz. Twoj cholerny pluszowy Czeburaszka
przyczepiony do plecaka jako talizman zahacza o gatezie jak zywy! A jaskrawa ,taktyczna”
naszywka z memami moze zdradzi¢ twoja pozycje w najmniej odpowiednim momencie.

24

+ Zwracaj szczeg6lng uwage na przygotowanie swojej odziezy, obuwia i wyposazenia.

23 Radziecki i rosyjski granat obronny. Wprowadzony do stuzby w 1954 roku. - przyp. thum.
** Czeburaszka - fikcyjna postaé z radzieckiej literatury dzieciecej i animacji, stworzona przez pisarza Eduarda
Uspienskiego. Jest to mate, futrzaste stworzenie z bardzo duzymi uszami.- przyp. thum.
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Wojskowa codziennosé bywa dynamicznai. tatka osoby, ktéra ciggle co$ pozycza lub o cos
prosi, nie dodaje autorytetu.

+ Jesli czegos ci brakuje to spojrz w doét.
Jesli masz tam jaja, to spdjrz na rece. Jesli trzymasz w nich karabin to spéjrz na mape, gdzie
jest przeciwnik idz i wez to, czego potrzebujesz?.

+ Wyjezdzajgc do domu na urlop - doktadnie przejrzyj catg swoja odziez i sprzet!
Sprawdz wszystko kilka razy. Amunicja ma tendencje do niespodziewanego wypadania
podczas kontroli zandarmerii wojskowej na dworcu kolejowym albo na lotnisku, a wtedy
urlop potrafi sie nagle i niezauwazalnie skrécic.

2 Niebezpo$rednie nawigzanie do napastniczego charakteru armii rosyjskiej, ktéra polega nie tylko na wtasnym
zabezpieczeniu logistycznym (czesto niewystarczajgcym) ale réwniez na grabiezy débr materialnych od oséb
cywilnych. Kwintesencjg tej postawy jest nastawienie, Ze braki wiasnej armii nalezy uzupetniaC poprzez
zdobycie brakéw na przeciwniku. - przyp. thum.
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3. Moja bron

% Zotnierz i bron to jednosé.

Broh zawsze powinna by¢ przy tobie. To podstawowa zasada! Ma by¢ zawsze gotowa do
uzycia, dlatego dbaj o nig i regularnie konserwuj. Broh lubi troskliwosé, czystos¢ i
smarowanie. Miej przy sobie podstawowy zestaw do czyszczenia. Nie zapominaj o
magazynkach - sprawdzaj, czy nie ma w nich piasku ani btota.

+ Nie owijaj broni tkaning w celu maskowania.
Z powodu zmian temperatury bedzie ona wchtania¢ wilgo¢, co moze prowadzi¢ do korozji, a
przy intensywnym strzelaniu do stopienia lub nawet zapalenia sie materiatu.

< Nie obwieszaj karabinu masag ,dodatkéw”, zeby wygladat jak blaster z filmu
science-fiction.

W ferworze walki - ku twojemu rozczarowaniu - obnizy to skuteczno$¢ bojowg. Akcesoria na
broni powinny by¢ przemyslane i uzasadnione.

% Uzywaj hamulca wylotowego (kompenastora podrzutu) typu zamknietego
(,puszki”).?® Nie myli¢ z tlumikiem. Zmniejsza on widoczno$¢ ognia wylotowego, co
utrudnia wykrycie twojej pozycji, szczegolnie w nocy. Hamulec wylotowy stosuj gtownie w
lesie lub w terenie otwartym. Podczas dziatann w miescie lepiej z niego zrezygnowad,
poniewaz wydtuza bron i ogranicza manewrowose¢.

+ Uzywaj magazynkéw do RPK-74 na 45 nabojow.
Komenda ,,Pusty!” bedzie padala znacznie rzadziej. Dobrze sprawdzajg sie takze
magazynki na 60 nabojéw. Pamietaj jednak, ze magazynki rowniez wymagajg konserwacji.
Dbaj o nie, aby unikng¢ gtupich zacie¢ podczas walki.

+ Naucz sie odpowiednio regulowa¢ pas nosny do broni.
Mozna go ustawi¢ w réznych pozycjach, aby utatwi¢ prowadzenie ognia.

+ Poznaj swoja bron i jej wtasciwosci.

Naucz sie tabel strzeleckich. Internet (jesli dziata) moze w tym pomaéc. Regularnie sprawdzaj
celnos¢ broni i dokonuj zerowania przyrzgdéw celowniczych. Zréb wiasne oznaczenie na
pokrywie komory zamkowej lub na szynie Picatinny?, wskazujgce wiasciwe miejsce
montazu celownika. Dbaj o optyke i miej zapasowe baterie. Soczewki przecieraj sucha
$ciereczka (nie palcem!).

« Bron to czes¢ duszy wojownika i jego odpowiedzialnos¢.

Miej ja zawsze przy sobie nawet idgc do toalety. Mentalnie uwazaj jg za czes¢ swojego ciata.
Jesli jg zostawisz, mozesz staC sie ofiarg gtupiego i nieprzewidzianego zdarzenia. Nie
dotykaj cudzej broni bez polecenia. Podczas ewakuacji zawsze zabieraj bron i amunicje
rannego.

+ Zawsze traktuj bron jak natadowana.

Niezaleznie od tego, gdzie sie znajdujesz. Naucz sie zasad jej obstugi jak modlitwy.
Beztroska i brak uwagi prowadzg do tragicznych konsekwencji. Nieostrozne obchodzenie sie
z bronig zabije - zaréwno ciebie, jak i twojego towarzysza.

% Jeden z wielu rodzajéw urzgdzen wylotowych montowanych na koficu lufy dostosowywanych zaréwno do
potrzeb strzelca jak i mozliwosci broni. - przyp. ttum.

7 Szyna Picatinny — standardowa metalowa szyna montaZowa z poprzecznymi rowkami, stosowana na broni
palnej do mocowania akcesoridow takich jak celowniki optyczne, kolimatory, latarki, wskazniki laserowe czy
uchwyty. Standard ten zostat opracowany dla armii USA i okres$lony w normie MIL-STD-1913. - przyp. ttum.
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« Zapominalscy koledzy.
Jesli obok ciebie idzie ktos lekkomysiny z niezabezpieczong bronig, to nie rzucaj sie od

razu na jego bezpiecznik - uprzejmie przypomnij mu o tym.

+ Bron to nie zabawka.
Jesli wezmiesz lub dostaniesz do reki czyjas bron, natychmiast sprawdz, czy jest
roztadowana. Zabawa bronig to zty znak. Wymaga ona szacunku. Bron nie lubi zartéw i nie

wybacza btedéw.

« Co najczesciej mysia ludzie, ktérym potem przytrafiaja sie zte rzeczy:
¢ ,Oni sg idiotami, mnie to nigdy nie spotka”,
¢ ,0On tak moze, czemu mnie miatoby sie nie udac”,
e ,Przeciez wszyscy tak juz od dawna robig...”,
o ,Tak, jestesSmy juz elitg elit, prawdziwymi psami wojny”.
Nie prébuj sprawdzac czujnosci swojego aniota strozal!
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4. W miejscu tymczasowej dyslokaciji

% Przybywajac do miejsca tymczasowej dyslokacji (PWD)? znajdujesz sie w strefie
podwyzszonego zagrozenia.

Zmieniamy zachowanie, podejscie do codziennego zycia i przemieszczania sie i przestajemy
buja¢é w obtokach. Wszystkie niuanse zycia w terenie wyjasnig dowddcy i bardziej
doswiadczeni koledzy. Obserwuj uwaznie i chtoh wiedze. Dla wtasnego dobra. Nigdzie nie
chodz sam. Dowiedz sie, gdzie znajduje sie schronienie, kto jest twoim sgsiadem z lewe;j i
prawej strony, dokad i kiedy mozna sie przemieszczac. Inicjatywa w stylu ,pojde po kebsa”
albo ,sprawdze cos tam” moze skohczy¢ sie dla ciebie Zle lub gorzej.

< Badz gotow do wykonywania réznych zadan, takze takich, ktoére nie naleza do twojej
specjalizacji.

Okolicznosci dyktujg swoje warunki: kierowca moze musie¢ odpiera¢ atak na kolumne, a
tgcznosciowiec powinien umie¢ udzieli¢ pierwszej pomocy. Wzajemna zastepowalnos¢ w
podstawowych specjalizacjach jest wazna. Bgdz gotow wzig¢ odpowiedzialnosé za
podjete decyzje.

“ W kontaktach z miejscowymi mieszkanncami zachowuj czujnosé¢.

Nie badz opryskliwy, rozmawiaj uprzejmie. Nie przekazuj ciekawskim informacji o sobie ani o
swoim oddziale. Préby nawigzywania blizszych relacji (,Moze bimberku...?”) to pierwszy krok
do powaznych probleméw. Na prowokacyjne pytania typu: ,Po co tu jestescie? U nas
przeciez spokojna wioska” odpowiadaj: ,,Wykonujemy swoje zadanie.” Nie wdawaj sie w
dyskusje ani polemiki. Wéréd mieszkancow moga by¢ zaréwno kunktatorscy zdrajcy?, jak i
osobowe zrédta informacji (,Mama, tata, siostra i ja - zwyczajna rodzina korygujgca ogien
artylerii”). Jesli zauwazysz cos podejrzanego (nadmierng ciekawosé¢, natarczywe pytania,
nagrywanie telefonem), to zamelduj dowodcy.

% Jednym z najwazniejszych warunkéw przezycia jest stale noszenie kamizelki
kuloodpornej i hetmu.

Uderzenia systeméw rakietowych mogg nadejsé nagle. Najczestsze rany dotyczg konczyn, a
najwazniejsze organy sg chronione przez ostony balistyczne. Zawsze znaj swoje zadania,
zgodnie z tym, co zostato ustalone na odprawie. Dyscyplina nie jest ograniczeniem
wolnosci - to odciecie wszystkiego, co zbedne i przeszkadza w zwyciestwie lub
przezyciu.

+ Zajmijcie obrone okrezng i wystawcie obserwatorow.

Zawsze po przybyciu do miejscowosci, nawet jesli istniejg informacje o braku aktywnosci
przeciwnika. Gdy zostanie wam wyznaczone miejsce (budynek) do zakwaterowania -
doktadnie je sprawdzcie, wyznaczcie miejsca schronienia i posterunkéw ochronnych.
Dowiedzcie sie, kto jest sgsiadem z lewej i prawej strony. Nikt nie wiéczy sie bez celu.
Sprzet nalezy rozsrodkowaé i zamaskowacg.

+ Wygladaj tak mato istotnie, jak tylko sie da.

Rozmieszczajac sie w miejscowosciach, wybierajcie raczej niepozorne domy z piwnicami
(lub ziemiankami w przypadku domow prywatnych). Zakwaterowanie w szkole albo budynku
administracyjnym, gdzie tworzy sie ,ludzki ul”, magicznie przyciaga ostrzat.*® Okna nalezy
zaklei¢ czarng folig lub tkaning. Trzeba tez wyznaczy¢ zapasowe wyjscia na wypadek
zawalenia budynku podczas ostrzatu artyleryjskiego. Mitym dodatkiem jest studnia w

28 PWD — skrét z rosyjskiego ,,[TyHKT BpeMeHHo aucnokaumun” (Punkt wriemiennoj dislokacji) - przyp. ttum.
2 Mianem “zdrajcéw” Rosjanie okre$lajg tez rdzenng ludno$¢ ukrainska, biernie oczekujgcg na wyzwolenie
spod okupacji. Oryginalnie zwani “Zdunami” od spopularyzowanej w Rosji przez memy rzezby symbolizujgcej
pacjenta czekajgcego na przyjecia przez lekarza - przyp. thum.

* 7Ze wzgledu na wieksze zdolno$ci rozpoznawcze przeciwnika. - przyp. tum.

15



poblizu. Woda to zycie, a z aprowizacja mogg pojawi¢ sie problemy. Znajdz komfort w
dyskomforcie.

+ Nie “spal” swojej kryjowki.

Nie susz rzeczy na otwartej przestrzeni - rzad kolorowych gaci potrafi przyciggng¢ uwage.
Nie dopuszczaj do chaotycznego bfgkania sie ludzi po okolicy. Drony przeciwnika szukajg
priorytetowych celéw. Jesli to mozliwe, zastap obserwatora dyskretnie zainstalowang
kamerg internetowa.

+ Siatki maskujace sg zawsze potrzebne w duzej ilosci.

Podczas ich instalacji zmieniaj konfiguracje - im bardziej nieczytelny i rozmyty jest kontur,
tym trudniej wykry¢ obiekt. Anteny satelitarne nagrzewaja sie, dlatego warto ukry¢ je w
wykopanej jamie, przykry¢é kawatkiem szyby okiennej i zamaskowaé zaréwno przed
kamerami dziennymi, jak i przed termowizja.

« Co jeszcze moze zdradzi¢ waszg pozycje?

Przyjazd ,bogéw” na inspekcje w luksusowych, czarnych Toyotach Land Cruiserach czy
Lexusach, w eskorcie grupy ,imperialnych szturmowcow” na zmodyfikowanych Toyota Hilux,
Mitsubishi L200 albo Tigr; potem wspdlne ustawienie w szeregu z raportem o sytuacji oraz
uroczyste wyjazdy z catym orszakiem na pozycje i posterunki.

« Co powinno wzbudzaé¢ twéj uzasadnony niepokdj w strefie dziatan bojowych:
e samotny i ciekawski zotnierz szukajgcy ,przygod”,
e wielu zotnierzy w jednym miejscu,
e rozmieszczenie ludzi obok waznego obiektu (sztabu, magazynu, czotgu, pojazdu z
antenami itp.),
e albo przesiadywanie w przydroznej knajpie,

« Ochrona i ubezpieczenie to zadanie priorytetowe w kazdej sytuaciji.

Nie przemieszczaj sie sam na nowym terenie, nawet ,za potrzebg”. Zorganizuj
wspotdziatanie oraz ustal wzajemne sygnaty rozpoznawcze (hasta) z sgsiadami z lewej i
prawej strony. ,,Ogien bratobdjczy” to odwieczny problem. Jesli swoi na was krzyczg to
jeszcze nie jest najgorzej. Nie trzeba sie odgryzac. Gorzej, gdy zaczynaja do was strzelaé.

« Na posterunku kontrolnym:

e jeden Zotnierz rozmawia i sprawdza dokumenty (od strony pasazera na przednim
siedzeniu), kolanem blokuje drzwi;
drugi kontroluje zachowanie oséb w samochodzie;
trzeci obserwuje okolice (drugi pojazd powinien stac nie blizej niz 50 m od
pierwszego).

¢ no$ kominiarke (balaklawe), bo inaczej mozesz zosta¢ ,popularnym orkiem™' na
TikToku.

+ Podczas kontroli podejrzanej osoby.

Nigdy nie stdj po jej lewej stronie i nie pozwalaj jej odwracaé sie do ciebie lewym bokiem -
stah po prawej stronie w odlegtosci 1-1,5 metra. Dzieki temu bedziesz mégt w pore
zauwazy¢ probe siegniecia po bronh z kieszeni i zapobiec atakowi.

+ Konwoje to magnes na drony.
Kolumny sprzetu wojskowego (szczegdlnie w dzien) podczas marszu oraz ich skupienie w
miejscach postoju czy punktach dowodzenia sg oczywistym i atrakcyjnym celem dla broni

31 Propagandowe okre$lenie uZywane gtéwnie w kontek$cie wojny rosyjsko-ukrainskiej, w ktérym rosyjskich
zotnierzy poréwnuje sie do orkdw — brutalnych, bezmysinych istot z literatury fantasy (zwtaszcza z twérczoSci
J.R.R. Tolkiena). Termin ten ma podkresla¢ obraz wroga jako prymitywnego i okrutnego. - przyp. thum.
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precyzyjnej i drondw uderzeniowych przeciwnika. Wniosek: zapomnijcie o parkowaniu w
réwnych rzedach, przegladach ,defiladowych”, matych odstepach i staniu zderzak w zderzak.

+ Jak nie umrze¢ zmeczonym?

Rozmieszczajcie i maskujcie sprzet z dala od punktow dowodzenia i miejsc zakwaterowania
w pasach lesnych, przy (lub wewnatrz) budynkach i hangarach. Zmieniajcie jego potozenie,
budujcie proste zamaskowane zadaszenia. Jesli przeciwnik znajduje sie na pétnocy,
ustawcie pojazdy za budynkiem od strony potudniowej. Nie ma potrzeby trzymaé
samochodow ,gdzies blisko”. Chodzenie i ruch pobudzajg myslenie i prace mozgu.

+ Wskazoéwki dotyczace samochodéw:

+ malowa¢ w nierzucajgce sie w oczy, jednolite matowe kolory (sprawdzi¢ dronem z
wysokosci 50 m);

 na samochodzie ,grill”** (ostona), na ,grillu” siatka maskujgca odpowiednia do pory roku i
terenu; jesli wyblakta wymien;

» siatka maskujgca nie powinna zakiéca¢ pracy zainstalowanych $rodkow walki
radioelektronicznej (WRE) ** sprawdzi¢ analizatorem;

* postaraj sie zastoni¢ szyby siatkami, aby nie odbijaty swiatta;

» parkowanie tylko pod koronami drzew lub innymi konstrukcjami; zabrania sie parkowania
obok wiasnego miejsca zakwaterowania;

* przy podjezdzie do kwatery, wytgcz WRE 300 m przed zatrzymaniem, w przeciwnym razie
spodziewaj sie wizyty ,Baby Jagi”;

» wjazd i wyjazd z miejsca postoju tylko przy wystawionym posterunku obserwacji powietrznej
(POW) i na jego komende (jesli niebo jest czyste);

» aby w pore ostrzec o pojawieniu sie dronéw, trasa przejazdu powinna by¢ zorientowana na
wiasne POW, sasiadéw oraz naziemne instalacje WRE;

* poruszac sie zgodnie z analizg aktywnosci drondw przeciwnika w danym rejonie;

* nie prowadz samochodu szybciej, niz lata twoj aniot stroz.

« Przygotowanie kierowcéw jest bardzo wazne.

Kierowcy muszg trenowac jazde nocg z wigczonymi Swiattami po drogach ogdlnych, a bez
Swiatet z noktowizjg po drogach polowych oraz umie¢ okresla¢ i zapamietywac¢ punkty
orientacyjne w dzien, a potem odnajdywac je w nocy. Do tego, w samochodzie powinny by¢:
siekiera, topata, pita, lina holownicza, kanister z paliwem, lina, siatka maskujaca,
apteczka, woda.

+ Nie jestescie na wycieczce.

Jesli samochdd sie zatrzymat - wszyscy wyskakujg i rozstawiajg sie zgodnie z przydziatem
bojowym, nikt nie stoi w grupie i nie pali przy pojezdzie. Ogranicz i skracaj postoje do
absolutnego minimum. W przeciwnym razie priorytet was jako celu - ro$nie.

< Kogo ogélnie brakuje na wojnie?
Zomnierzy ze ,sprawnymi” rekami, ktérzy potrafig samodzielnie zapewni¢ sobie minimalne
warunki komfortu. Nie bedg czekaé, az kto$ cos wyda, przywiezie, zapewni lub ogrzeje.

« Czas wolny to czas na samodoskonalenie.
Miedzy zadaniami, oprocz obstugi uzbrojenia, dyzuréw, odpoczynku i prania, koniecznie

3 Tym terminem okre$la sie stalowe konstrukcje z pretéw, czesto w formie kratownicy, spawane do pojazdéw.
Majg za zadanie uniemozliwi¢ dronom przeciwnika (najczesciej FPV) przenoszgcym tadunki wybuchowe
kontakt z samym pojazdem. - przyp. ttum.

33 WRE, skrot od rosyjskiego ,POB - paanoanekTpoHHas 6opbba” (radioelektronnaja borba).

Walka radioelektroniczna. Oznacza dziatania polegajgce na zaktdcaniu, przechwytywaniu lub neutralizowaniu
systemow elektronicznych przeciwnika, takich jak tgczno$¢ radiowa, systemy GPS czy sterowanie dronami. -
przyp. tlum.
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nalezy organizowac¢ zajecia praktyczne, na ktoérych ¢wiczy sie aktualne kwestie zwigzane z
nadchodzacymi dziataniami. Szuka¢ mozliwosci zapraszania zewnetrznych specjalistow.

+ Lepiej dwa razy sprawdzi¢ niz raz zapomnieé¢.

Dowodcy pododdziatow przed zadaniem powinni osobiscie sprawdzi¢ wedtug listy potrzebne
wyposazenie (anteny, kable, maszty, akumulatory itd.) i upewni¢ sie, ze zostato spakowane,
aby potem nie byto: ,Oj, chyba zapomniatem”.

« Kacik dietetyczny.
Staraj sie jes¢ mniej konserw i suchych racji zywnosciowych - to wszystko konserwanty. Jesli
to mozliwe, gotuj ciepte positki nawet w najtrudniejszych warunkach.

« Kuchnia polowa.

W kazdym pododdziale znajdzie sie ,szef’, ktéry potrafi z monotonnego i skromnego
jedzenia zrobi¢ kulinarne szalenstwo. Kilka prostych przepisbw na desery mozliwe do
wykonania w kazdych warunkach. Improwizacja mile widziana:

. Wojskowy ,czak-czak”*. zala¢ krakersy ,rybki" mlekiem skondensowanym i
zostawi¢ na 30 minut do nasigkniecia. Jesli jest ciepto postawi¢ w chtodnym miejscu.
. »Napoleon okopowy”: pokrojony bialy chleb uktada sie na talerzu i polewa

skondensowanym mlekiem, na wierzch kolejna kromka i kolejna warstwa mleka tak 5-7
warstw. Mozna przeplataé mastem. Z géry i po bokach tez pola¢ skondensowanym miekiem.
Nada sie jako tort na imieniny.

. Marzenie ,,Karlsona”: rozgnies¢ na proszek 2 paczki sucharéw (galet®) i wsypac na
talerz. Doda¢ 3-4 saszetki cukru, saszetke mleka w proszku (lub $mietanki) albo mleko
skondensowane, rodzynki, mozna dodacC tyzke kawy rozpuszczalnej. Doda¢ wody i
wymieszac do konsystencji pasty, tak zeby tyzka stata. Gotowe ,Nutella” moze sie schowac.
. A najwazniejsze: paréwka i majonez... Zamieniajg ,Dosziraka™® w przysmak.

< Alkohol to twoj wrog, ale nie lej go w morde.

Z powodu alkoholu dochodzi do nawet 90% strat niebojowych, problemdw i konfliktéw. Nie
chcesz straci¢ twarzy i wpakowac sie w powazne kitopoty. Szukaj innych sposobdw na stres,
jesli chcesz wréci¢ zywy do domu. Praktyka pokazuje, ze tam, gdzie obowigzuje prohibicja,
skutecznosc i przezywalnos¢ sg wyzsze.

+ Bez aktywnosci fizycznej si¢ nie obejdzie.

Improwizowana sitownia zrobiona wlasnymi rekami zwiekszy site i wytrzymatos¢, zmniejszy
mase ciata nabrang przez ,energetyki” i zredukuje napiecie psychiczne. Cel - méc dtugo is¢ z
obcigzeniem i pokonaé¢ wszystkich wrogdéw wokét. A sprawne ciato to sprawny umyst.

« Wojna to sport zespotowy.

Im ciszej i bardziej zdyscyplinowanie zachowuje sie pododdziat, tym skuteczniej i bardziej
zgranie walczy. Dobrze dziatajgcy, wewnetrzny ,mechanizm” i wspétpraca zamieniajg go w
skuteczny system walki.

+ Jest trudno, ale nie zmien si¢ w taktycznego menela.
W kazdych warunkach staraj sie przestrzegac¢ higieny osobistej. Obcinaj paznokcie, dbaj o
stopy, pachwiny i posladki. Regularnie zmieniaj bielizne. Réb pranie. Utrzymuj w czystosci

34 Czak-czak (4ak-vak) - tradycyjny deser kuchni tatarskiej i baszkirskiej, przygotowywany z matych kawatkéw
ciasta smazonych w gtebokim ttuszczu, ktére nastepnie tgczy sie gorgcym miodem w jedng stodkg mase. Po
zastygnieciu tworzy si€ z niej bryte lub kopiec, krojony p6Zniej na porcje. - przyp. ttum.

* Galet (ros. ranert) - suchar lub twardy herbatnik o dtugim okresie przechowywania, przygotowywany z maki,
wody i niewielkiej iloSci ttuszczu lub soli. Uzywany jako trwaty produkt spozywczy w racjach zywnosSciowych,
m.in. wojskowych. - przyp. ttum.

% Doszirak ([oLumpak) - popularna marka btyskawicznego makaronu zalewanego wrzgtkiem, produkowanego
przez koreanska firme Paldo i szeroko sprzedawanego w Rosji oraz krajach postsowieckich. W jezyku potocznym
nazwa ta bywa uzywana ogdlnie na okres$lenie zupki chifiskiej / makaronu instant. - przyp. ttum.
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swoje ,mieszkanie”. Nie znizaj sie do poziomu kloszarda - zostanie to zauwazone. Ucierpi
tez twoje zdrowie, co wptynie na sprawnos¢ w walce. Czystsze rece - twardsze odchody.

+ Bedziecie si¢ stale przemieszczaé.

U wiekszosci ubrania sg podobne (po praniu nastepuje ,krgzenie” majtek i skarpet). Podpisuj
swoje rzeczy i wyposazenie - nawet przediuzacz czy rozgateznik do gniazdka. | nie zbieraj
chciwie rzeczy od wolontariuszy - trzeba je bedzie dzwiga¢. Wiem, ze za gratis to uczciwa
cena, ale bierz tylko to, co naprawde potrzebne.

« Na wojnie obowigzuja inne prawa.

Nie umiesz praé i suszy¢ ubran - zginiesz.

Nie rozumiesz, gdzie mozna chodzi¢, a gdzie nie - zginiesz.

Nie reagujesz na komende ,Nalot!” - zginiesz.

Wigczasz WhatsAppa i wysytasz straszne historie dziewczynom - zginiesz.

Wierz w cuda, ale ich nie oczekuj. Ufaj Bogu, ale nie licz, ze odwali za ciebie robote.
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5. Telefony i gadzety

+ Telefon to pomocnik czy zdrajca?

Decyzja nalezy do ciebie. Na wojnie ciekawosc¢ przeciwnika wobec twojego urzgdzenia
rosnie wielokrotnie. Dziatajgcy telefon w rejonie wykonywania zadan to prosta droga do
zdekonspirowania pozycji, punktéw oporu i miejsc rozmieszczenia personelu. Lekcewazenie
tego faktu moze doprowadzi¢ do strat i niepowodzenia zadania bojowego.

+ W idealnym przypadku nalezy mieé¢ dwa telefony.

Jeden do potrzeb osobistych z lokalng kartg SIM, drugi do celdw wojskowych (drony i
mapy). Na zadanie zabierasz tylko wojskowy! Jesli masz tylko jeden smartfon, zawsze
wytgczaj go na pozycjach albo przetgcz w tryb samolotowy. Przydatnym dodatkiem jest etui
do telefonu z klatkg Faradaya® (sprzedawane na platformach zakupowych).

+ Technologiczny analfabetyzm.

Korzystanie z telefonu z klawiaturg w strefie dziatan bojowych jest bezpieczniejsze niz
smartfona? To mit! On réwniez jest podigczony do najblizszej stacji bazowej, wiec potgczenie
i wspotrzedne mozna namierzyc.

% Wszystkie rozmowy telefoniczne sg podstuchiwane, zbierane i analizowane.
Najciekawsze z punktu widzenia propagandy antyrosyjskiej publikowane sg w Internecie.
Taka popularnos¢ nie jest niczym dobrym.

< Nie nalezy omawia¢ przez telefon (jesli nie méwisz po buriacku®®), nawet z bliskimi:
e .przerazajgcego piekna” swojej pozyciji,
e krzywej lufy zdobycznego czotgu,
e brakéw w zywnosci,
e wad dowddcodw.

To cenne informacje dla posterunkéw radioelektronicznego rozpoznania
przeciwnika. Takie beztroskie paplanie moze drogo, ale to drogo nas kosztowac.

+ Do rozméw wybieraj odlegte miejsca.
Pofgczenie powinno by¢é maksymalnie krotkie (mniej niz 1 minuta). Wybor sieci ustaw
recznie.

« Ukrywajcie swojg liczebnos¢ przed wrogim wywiadem.
W odlegtosci mniejszej niz 30 km od linii frontu kilku zotnierzy nie powinno tgczy¢ sie
jednoczesnie. Dzwoni¢ nalezy po kolei.

< W kupie razniej?

W poszukiwaniu zasiegu ciekawi informacji i uzaleznieni od scrollowania zbierajg sie na
wzgérzach i pagérkach. Pamietajcie: tam, gdzie nagle pojawia sie skupisko sygnatéw
komdrkowych, cos na pewno przyleci...

Przyktad: specjalista rozpoznania elektronicznego przeciwnika rejestruje emisje wedtug
czasu i miejsca. Nastepnie zbiera statystyki (ile byto potaczen, o ktérej godzinie i z jakich

7 Klatka Faradaya - ostona wykonana z metalowej siatki lub materiatu przewodzgcego, ktéra blokuje lub ostabia
pola elektromagnetyczne, chronigc znajdujgce sie wewngtrz urzgdzenia przed zaktdceniami radiowymi i
sygnatami elektromagnetycznymi. - przyp. ttum.

8 Buriaci - naréd mongolski zamieszkujgcy gtéwnie Republike Buriacji w Federacji Rosyjskiej (okolice jeziora
Bajkat). Postugujg sie jezykiem buriackim nalezgcym do grupy jezykéw mongolskich; tradycyjnie wyznajg
buddyzm tybetanski oraz szamanizm. - przyp. thum.
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miejsc). Po tygodniu, analizujgc samg aktywnos$¢ sygnatéw, moze wyciggngé wnioski:
koncentracja lub przemieszczanie jednostek, przygotowania do dziatan, miejsce ,do
dzwonienia” itd.

+ Robienie zdje¢ i filméw na pozycjach to dziatanie bliskie zdradzie.

Grupy analitykbw przeciwnika doktadnie analizujg wasze posty w mediach
spoteczno$ciowych, okreslajg miejsce wykonania zdje¢ na podstawie geotagow® i kierujg
tam ogieh. Ponadto w przypadku pojmania przez przeciwnika (nie daj Boze) zawartosé
telefonu bedzie obcigzajacym dowodem.

+ Telefon w rekach przeciwnika to zrédto informaciji.

W pierwszej kolejnosci sprawdzona zostanie galeria zdje¢, aby ustali¢ udziat w dziataniach,
pobrana zawarto$¢ i kontakty. Reakcja bedzie nieunikniona. Na zadaniu - tylko telefon
wojskowy.

« Nawet najlepszy serial nie jest tego wart.
Korzystanie z telefonu do ogladania seriali w stuchawkach na pozycjach lub w posterunku
bojowym moze doprowadzi¢ do ran lub mato chwalebnej $mierci, rowniez twoich towarzyszy.

< Aktywuj nastepujace ustawienia bezpieczenstwa:

» wtgcz blokade telefonu (PIN, hasto lub wzér);

* wszedzie gdzie to mozliwe ustaw uwierzytelnianie dwusktadnikowe (2FA/MFA);

* usuh zbedne aplikacje;

» zabroh aplikacjom wszystkich uprawnien gdy bedg potrzebne, pojawi sie komunikat;
* wytgcz automatyczne logowanie do kont - bezpieczniej logowac sie recznie;

» wylgcz geolokalizacje i sprawdz, czy aplikacje nie majg do niej dostepu;

* wylgcz automatyczny wybor sieci;

» zainstaluj programy antywirusowe chronigce przed wlamaniami i ztosliwym
oprogramowaniem.

+ Bezpieczenstwo w mediach spotecznosciowych i komunikatorach:
e Zapomnij o komunikacji przez WhatsApp, Viber i VKontakte. Uzywaj tylko
Telegrama,;
e Ukryj w ustawieniach dane osobowe (numer telefonu, nick, data urodzenia, miejsce
zamieszkania itp.);
Wiacz przyjmowanie potgczen i wiadomosci tylko od osob z listy kontaktéw;
Nie publikuj zdje¢ ani filméw umozliwiajgcych okreslenie twojej lokalizacii;
Nie dodawaj do znajomych nieznanych osob;
Usun czaty z ludzmi, ktoérych nie znasz osobiscie;
Nie otwieraj plikéw ani linkéw od nieznajomych (nawet od znajomych, jesli cos budzi
watpliwosci);
e Wylgcz mozliwos¢ sprawdzania ostatniej aktywnosci i pisania do ciebie przez osoby
spoza kontaktow.

+ Jak wyglada ,,idealny inaczej” profil zotnierza w mediach spotecznosciowych:

e podaj prawdziwe imie, nazwisko, date urodzenia, miejsce zamieszkania i szczegoty
biografii;

e najlepiej dodaj skany paszportu i dokumentow;

e wstaw prawdziwe zdjecie - najlepiej w mundurze, z odznaczeniami, bronig i na tle
sprzetu wojskowego;

e regularnie publikuj zdjecia, z ktérych mozna okresli¢ liczebnosé, uzbrojenie i
lokalizacje jednostki;

¥ Geotag - znacznik lokalizacji geograficznej zapisany w danych cyfrowych (np. zdjecia, filmu lub posta w
internecie), zawierajgcy wspotrzedne GPS miejsca wykonania materiatu. - przyp. ttum.
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stale aktualizuj status - napisz, ze przygotowujecie sie do szturmu, rotacji czy
strzelan;
dodawaj geolokalizacje i hashtagi oraz oznacz kolegow z jednostki.

+ Zapisuj kontakty w telefonie po pseudonimach, a nie po prawdziwych nazwiskach i
funkcjach.

+ Im mniej danych osobowych i uprawnien w komunikatorze tym bezpieczniej.

« Chcesz daé¢ przeciwnikowi tatwy dostep do swojego telefonu i aplikacji (w tym
bankowych)? Zapisz loginy i hasta i nos je przy sobie.

< Nigdy nie uzywaj zdobycznego telefonu do dzwonienia do domu - moze byé¢
monitorowany. Bezpieczenstwo rodziny jest najwazniejsze.

< Proby wtamania i oszustwa wobec zotnierzy i ich rodzin:
Mozliwe scenariusze:

wiadomosci od rzekomych ,urzednikdw” z linkami phishingowymi*® (,Przygotowujemy
listy do nagrod sprawdz czy wszystko sie zgadza”);

fatszywe projekty wolontariackie zbierajgce dane osobowe;

fatszywe sklepy z wojskowym sprzetem po bardzo niskich cenach;

telefon do rodziny (,Wasz syn jest w niewoli - trzeba przelac pienigdze”);

zbieranie informacji o zaginionych zotnierzach przez kanaty i boty w Telegramie;

tzw. ,miodowa putapka” - fatszywe profile atrakcyjnych kobiet w mediach
spotecznosciowych w celu zdobycia informacji lub zwabienia Zotnierza.

« Jak rozpozna¢ oszusta?

sami inicjujg kontakt i manipulujg emocjami;

mowig o grozacej utracie pieniedzy;

proszg o dane osobowe, dane karty lub kod SMS;
zadajg krotkie pytania i nie dajg czasu na zastanowienie;
naciskajg na szybkie decyzje;

zabraniajg konsultacji z rodzing lub znajomymi;

gdy pojawig sie watpliwosci zaczynajg straszy¢.

+ Nigdy nikomu nie podawaj danych karty bankowej, PIN-u ani kodu SMS.

« Zachowuj czujnosé¢.
Otwarto$¢, naiwnos$c¢ i nadmierne zaufanie w Internecie czynig z ciebie fatwg ofiare i mogg
prowadzi¢ do powaznych konsekwenciji.

0 Linki phishingowe - fatszywe odno$niki internetowe tworzone w celu wyludzenia danych uzytkownika (np.
haset, danych logowania lub informacji finansowych). Zwykle prowadzg do stron podszywajgcych sie pod
prawdziwe serwisy, aby naktoni¢ uzytkownika do podania poufnych informacji. - przyp. ttum.
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6. Psychologia wojny

+ Teraz jestescie na ,pirackim statku”, gdzie cata zatloga sie nie zna.

Nie wybieraliscie sobie zespotu, ,kapitana” ani przyjaciot. Zrobit to za was los. Wszyscy
jestescie w jednej todzi. Nie traccie czasu na intrygi, hierarchiczne utarczki i krzywe
spojrzenia na siebie nawzajem. Musicie dziata¢ jak jedna catos¢, jak jeden organizm. Jak
najszybciej sie zzy¢, zgra¢ i ptyna¢ po falach losu przez otaczajacy was , koszmar”.
Jesli nie zdazycie sie zjednoczy¢, zginiecie. | nikt sie nie dowie, kto z was naprawde byt
lepszy, miat racje albo nie miat racji.

« Twadj zespot to jeden organizm.

Bedziecie dzieli¢ sie wszystkim: jedzeniem, wodg, strachami, marzeniami, nastrojami,
pragnieniami i przygnebieniem, optymizmem i duchem walki. Pojecie ,ja” juz nie istnieje.
Jest jedna wspolna komérka bojowa. Kto czegos$ nie wie - podpowiedz. Nie potrafi -
naucz. Myli sie - popraw. Smuci sie - wesprzyj.

« Twoja jednostka jest straznikiem ducha walki:

kazdy zotnierz to twdj brat, akceptuj go takim, jaki jest; obserwuj, pomagaj i wspieraj; inspiruj
i nastawiaj; naucz sie stuchac¢ i szanowaé cudze zdanie; szukaj kompromisu w problemach;
proponuj rozwigzania; zbieraj i uwzgledniaj doswiadczenie bojowe; nie zamykaj sie w
sobie, rozmawiaj; nie skap pochwal; badz pozytywny; ttum ,,narzekanie”.

+ Oczekiwania i rzeczywistos¢ w strefie dziatan bojowych was rozczaruja.

Akcji jak z filmu tu nie bedzie. Trzeba sie adaptowac i poznawac szczegdty. Wszystko, co
nas nie zabija - powoduje przyzwyczajenie. Wojna to nie tylko sSmier¢, to takze pewien
sposob zycia. Walczy¢ - przegrupowac sie - spac - jes¢. | tak w kétko az do zwyciestwa.
Badz Rosjaninem, $wiat sie przyzwyczail!

+ To, jakimi oczami bedziecie patrze¢ na wszystko i przez pryzmat jakich mysli
przepuszczac to, co widzicie, zdecyduje o waszej przysztosci.

Na wojnie wazne jest przyjecie nowej rzeczywistosci jako statej. Kto szybciej to zrozumie i
zaakceptuje, bez tesknoty za przeszioscig i marzen o przysztosci, ten szybciej sie
przystosuje, nauczy i przetrwa. Ludzie cierpig nie z powodu tego, co sie z nimi dzieje, lecz z
powodu tego, jak to interpretuja.

% Wojna to takze rehabilitacja albo odkupienie dla ludzi upadtych*' albo
rozpieszczonych. Takich, ktérzy stracili sumienie, honor i wiare, wpadajgc w depresje, bo w
ekspresie do kawy skonczy! sie syrop do lawendowego ,rafu”.?

% Surowa codziennos¢ wojny i blisko$¢ sSmierci zrzucajg z ludzi maski.
Wychodzi z cztowieka wszystko: i dobre, i zte. Tu smak zwyciestw i gorycz porazek sg
podawane na jednym talerzu. Poznaj siebie takim, jaki jestes naprawde.

« Najbardziej niebezpieczne okresy twojej zmiany na linii frontu:

Poczatkowy (,Nic nie wiem”, ,Gdzie ja jestem?” i ,Kim sg ci ludzie?”) oraz kohcowy
(,Zezartem wiasne flaki i poprositem o doktadke”). Nie miej oczekiwan, to sie nie
rozczarujesz.

*1 Sity rosyjskie dopuszczajg do stuzby w wojsku skazancéw i przestepcéw nawet ciezkich przestepstw pod
warunkiem podpisania kontraktu z wojskiem. W wielu przypadkach stuzba na wojnie pozwolita im wyj$¢ na
wolnos$¢ przed zakonczeniem wyroku skazujgcego. Niesie to za sobg powazne konsekwencje spoteczne. - przyp.
thum.

2 Raf (raf-kawa) - to popularny w Rosji nap6j kawowy przygotowywany z espresso, Smietanki i syropu
smakowego, spienianych razem - przyp. thum..
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< Pulapka doswiadczenia.

W warunkach bojowych doswiadczenie to zycie. Nowicjusz przezywa pierwsze walki i mysli,
ze jest niezniszczalny. Weteran trzyma sie starej taktyki, nawet jesli przeciwnik sie
dostosowal. To pulapka doswiadczenia i znieksztatca ocene sytuacji oraz elastycznos¢
decyzji.

“ MysI pozytywnie.

Trudnosci to wyzwanie, a nie problem; patrz na sytuacje z réznych punktéw widzenia;
kontroluj negatywne emocje. One zarazajg innych i pochtaniajg energie; wno$ humor do
rutyny, nawet czarny. Swiat nalezy do optymistéw. Nawet takich po przejéciach.

+ Na wojnie czesto skuteczniejsi sg ludzie proaktywni i ,niewygodni” w czasie
pokoju*’. Umiejg mysle¢ nieszablonowo i nie czekajg na rozkazy ani gotowe rozwigzania.

+ Plotki s naszym wrogiem.
Sg zarazliwe. Ubij je u zrédta. Czas na kotysanie todzig ma tylko ten, kto nie wiostuje.

+ Badz ,,gruboskérny”.
Przyjmuj krytyke adekwatnie. Jesli w twoim zyciu co$ sie nie klei, wywal klej i uzyj gwozdzi!

+ Nie szukaj wymowek.

.Nie uprzedzili mnie”, ,sytuacja nie pozwala”, ,buty nie wyschty”... Ich prawdziwg przyczyna
jest naturalny strach i préba przerzucenia odpowiedzialnosci na okolicznosci albo osoby
trzecie.

« Przyznaj przed sobg fakt, ze przeciwnik jest nastawiony wrogo.
Odrzu¢ postawe ofiary. Napetnij sie determinacjg do zwyciezania i zabijania. Za ojczyzne nie
trzeba umieraé! Za ojczyzne trzeba zabijac!

+ Nastaw sie na zadanie.

Przypomnij sobie udane doswiadczenia, skup sie na poczuciu pewnosci (,Jestem
profesjonalistg!”, ,Jestem drapieznikiem!”, ,Za chlopakéw!”, ,Na chwate rodu!”); zwrd¢ sie do
Boga, odméw modlitwe (w okopach nie ma ateistow); wykonaj z grupg rytuat przed zadaniem
(motto, okrzyk bojowy, przysiega, ,braterski krag”); ,odtwarzaj” w gtowie dynamiczny utwor
muzyczny (,dopalacz”).

e Technika ,Forsaz’**: szybko pocieraj dionie o siebie az do uczucia gorgca w
dtoniach i plecach. Czas wykonania 30 sekund.

e Technika ,,Oddech woli”: zamknij oczy, zbierz strach w jednym punkcie; wykonaj
mocny wydech z ruchem rak; wyobraz sobie, ze wypychasz ttokiem watpliwosci,
strach i niepewno$¢.

+ Jestes tu i teraz.

Przestan emocjonalnie wracaé do dawnych negatywnych doswiadczen, nie pielegnuj w
sobie przegrywa, skup sie na technice wykonywania profesjonalnych dziatan w réznych
sytuacjach zwigzanych z zadaniem. Taktyka przegranego polega na tym, ze juz wierzy, ze
przegra.

< Upraszczaj swoje zycie.
Odcinaj wszystko, co bezsensowne i zbedne. Wtedy pojawi sie zdumiewajgce poczucie
jasnosci i osiggania celu.

3 AZ chciatoby sie powiedzie¢, Ze to wiele méwi o rosyjskim spoteczenstwie. - przyp. tum.

* Technika ,Forsaz” - spos6b gwattownego zwiekszenia energii i mobilizacji organizmu poprzez krétkotrwaty,
intensywny wysitek fizyczny lub psychiczny w celu szybkiego przejScia ze stanu zmeczenia lub stresu do stanu
gotowosci do dziatania. - przyp. tlum.
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+ Profilaktyka negatywu:

e Wylgcz emocje (,Jestem maszyng bojowga”);

nie roztrzgsaj negatywow - ,spalisz sie”;

e mentalnie przetgcz przetacznik na ,Kontrola”; zajmij gtowe i rece czyms konkretnym
(przygotuj wyposazenie, obstuz bron, rob pompki do upadtego, strugaj gatgzke
nozem, przemysl warianty dziatah w sytuacjach niestandardowych);

e nie ,zamykaj sie w sobie” - rozmawiaj.

+ Co przeszkadza bojowemu nastawieniu?

Obojetnoé¢ i beztroska, brawura i lekcewazenie przeciwnika, fatalizm i przekonanie o tym, ze
los jest przesadzony, rezygnacja i przygnebienie, postrzeganie siebie jako ofiary. Obudz sie!
Wojowniku - do walki!

+ Twoje ciato to tylko materia.

Bedzie robito to, co mu powiesz. Nie pozwdl umystowi ograniczac ciata. Doprowadz ciato i
umyst do réwnowagi. Wybierz swodj obraz (zwierze, maszyna itp.), wyobraz go sobie
wyraznie w szczegotach, uruchamiaj ,fantoma”, gdy potrzebny jest krotki fizyczny wysitek lub
obcigzenie (zryw, przebiezki itd.). Ciato to pochwa dla klingi ducha.

+ Psychologiczne doprowadzenie sie do gotowosci bojowej (koncentracja na
fizycznych odczuciach ,.tu i teraz”):

1. WIDZE:
» sektor obserwaciji, schronienie obok, pozycje towarzyszy, punkty orientacyjne do
prowadzenia ognia.

2. SLYSZE:
* kierunek odgtoséw walki, komendy dowddcy, sygnaty swoich, prace sprzetu.

3. CZUJE:
* ciezar broni, wyposazenie na sobie, oparcie pod nogami, wtasny oddech.

4. DZIALAM:
» obserwuje i przemieszczam sie, wykonuje rozkazy, prowadze ogien, kontroluje
zapas amuniciji.

< W walce mézg automatycznie ocenia: ,,przeciwnik”, ,,zagrozenie”, ,,niebezpiecznie”.
Te natychmiastowe emocjonalne osady znieksztatcajg obraz pola walki. Dlatego nie ,wroga
technika sie zbliza”, lecz ,dwa wozy opancerzone poruszajg sie z poinochego wschodu,
odlegto$¢ 2,5 km”; nie ,niebezpieczna trasa”, lecz ,otwarty odcinek terenu 200 m,
ostrzeliwany z trzypietrowego budynku”; nie ,co$ sie zmienito”, lecz ,pojawity sie trzy swieze
leje o Srednicy 4 m i gtebokosci 1,5 m”. W walce przezywa ten, kto widzi rzeczywistos¢
taka, jaka jest, bez emocjonalnego zabarwienia.

< Na zadaniu:

wigcz intuicje (,Jestem mysliwym”);

skup sie, kontroluj emocje, mysl racjonalnie;
dziataj szybko, wyprzedzaj;

uczciwosé w walce jest dla gtupcow;

porusza;j sie, strzelaj, komunikuj;

nie odrywaj sie od oddziatu i nie traé czujnosci.

Niech bedg z tobg ,stalowe jaja”!
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+ Badz spokojny i twardy jak przeterminowany piernik.
Opanowanie to odwrotna strona szybkosci.

+ Psychologia ostrzatu:
Zajmij schronienie, oddychaj powoli, gteboko (wdech i dtugi wydech) rozluznij sie (,kiebek
waty”), ,odptyn” (odwrd¢ uwage, zdystansuj sie, uruchom wyobraznie) rozejrzyj sie i walcz!

+ Jak zmniejszy¢ negatywne odbieranie krwi, ran, krzykéw, jekéw, $mierci, ciat?
Wyltacz emocje i wyobraznie, wtgcz racjonalnosc - dziataj jak maszyna, skup sie na zadaniu.
Profesjonalista to ,emocje w nawiasie”.

< Po zadaniu:

zmyj z siebie negatyw (bania, prysznic, woda);

kontroluj emocje;

nie zamykaj sie w sobie;

obserwuj kolegéw;

omow szczegoly (,analiza dziatan”);

roztaduj napiecie przez pozyteczng prace (obstuga broni i wyposazenia,
przygotowanie drewna itp.).

Technika ,,Antystres”: mocno napnij wszystkie miesnie ciata i utrzymuj napiecie przez 5-10
sekund, po czym gwattownie je rozluznij.

Technika ,,Bezpieczne miejsce”: zamknij oczy, wyobraz sobie wygodne i bezpieczne
miejsce; szczegotowo poczuj zwigzane z nim wrazenia (obrazy, dzwieki, zapachy itd.);
oddychaj powoli, trwajgc w spokoju.

+ Nie badz przesadnie ckliwy.
Do ,resetu” wystarczy sie umy¢, wyspaé, pojs¢ ,zadzwonic¢”, kupi¢ sobie jakies ,smakotyki” i
zjes¢ cywilng shoarme. Alkohol jest dla stabych. Silni rozkoszujg sie depresja.

< Jesli uwolni¢ problem od zbednych emocji, pozostaje po prostu czysta sytuacja.
Nie pielegnuj ztego nastroju. Grozi wybuchem.

« Sen to amunicja dla mézgu. )
Po zadaniu, gdy $pimy, wrdg nie $pi. Spij wiecej! Wyczerpuj wroga!

« Nie wis$ na telefonie z rodzina.
Nie faduj” ich swoimi problemami, emocjami i zbednymi informacjami. Bgdz krétki i pewny
siebie, oszczedzaj ich nerwy i zdrowie.

« Zwierzeta lagodzg obyczaje.
Pies, kot, a nawet bojowy szop to nie tylko przyjaciel i talizman jednostki, ale tez skuteczny
»-antystres” w surowej wojennej rzeczywistosci.

+ Jest zgoda na zabobony.
Amulety, talizmany, dzieciece rysunki i zwariowane naszywki to dodatkowy zas6b ochrony
twojej psychiki.

« Humor ulatwia zycie.
Trzymaj sie ,Kuzmiczéw™®, optymistdéw i wesotych ludzi. Wagon i wozek pozytywnej energii
niech ci pomaga, a worek dobra niech trafia do duszy.

% Trzymaj sie «Kuzmiczdw»” — potoczne rosyjskie powiedzenie oznaczajgce trzymanie sie do$wiadczonych,
spokojnych i zaradnych ludzi, ktérzy znajg realia i potrafig sobie poradzi¢ w trudnych sytuacjach. Stowo
,Kuzmicz” w rosyjskim slangu oznacza prostego, ale sprytnego i praktycznego cztowieka z duzym Zyciowym
doswiadczeniem. - przyp. thum.
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+ Nie szukaj motywacji dla siebie.
Stan sie motywacjg dla innych! Duch moralny przewaza nad matematyka walki.

+ Wrogiego ostrzatu nie obchodzi twoje doswiadczenie frontowe.

Zjawisko stopniowej adaptacji do niebezpieczenstwa w strefie dziatan bojowych ostabia
instynkt samozachowawczy. Pociski majg gdzies, czy wierzysz w siebie i swoje umiejetnosci.
Zachowuj czujnos¢ i okopuj sie niezaleznie od czasu spedzonego w strefie dziatan. Twoje
doswiadczenie jeszcze przyda sie innym.

« Kompas moralny - co pomoze pozosta¢ sobg?

Godnosé. Dziataj tak, by potem mdc szanowac¢ samego siebie. To podstawa twojej
odpornosci.

Wiernos¢ obowigzkowi. Dziataj zgodnie z regulaminem, prawem i sprawiedliwoscig.
To zdejmie zbedne moralne udreki.

Czlowieczenstwo. Nie tra¢ zdolnosci dostrzegania w innych ludzi. To ochroni twojg
psychike.

Szczeros¢ wobec siebie. Uznawaj wiasne uczucia, analizuj swoje czyny. To pomoze
poradzic¢ sobie ze stresem.

Wzajemna pomoc. Pomagaj innym i sam przyjmuj pomoc. To doda pewnosci.
Odpowiedzialnosé. Rozumiej skutki swoich decyzji. Umiej przyznawacé sie do
btedéw. To wspiera réwnowage i wewnetrzny balans.

Wiernos¢ sobie. Trzymaj sie swoich zasad i przekonan. To twdj fundament.
Profesjonalizm. Doskonal umiejetnoéci. To twoja kontrola i droga naprzdd.

« Nie lekcewaz przeczucia!

Intuicja to wynik mieszanki wysokiego profesjonalizmu i zdolnosci ,wyczuwania tytkiem”.
Szczegdt zauwazony katem $wiadomosci moze uratowac zycie tobie i grupie. Jesli pojawi sie
watpliwos¢ albo przeczucie - sprawdz i dziataj. Spostrzegawczos$¢ i skupienie sg gwarancja
zachowania zycia. Tchnienie smierci nie zawsze jest swieze - rozwijaj ,nosa”.
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7. Prosto o taktyce przeciwnika

+ Taktyka dziatan przeciwnika w trakcie catych dziatan bojowych ulega zmianom.

W duzej mierze wynika to z szerokiego zastosowania drondw, ktére staty sie gtowng
przeszkodg w realizacji klasycznej koncepcji wojskowej koncentracji sit na wybranym
odcinku przetamania w celu osiggniecia sukcesu. Krotko przeanalizujmy, jak wygladato to
wczesniej i jak wyglada obecnie.

1. Natarcie

+ Kierunek zaporoski. ,,Kolumny przetamania”.

Wprowadzano je w luki pomiedzy pododdziatami, aby wbi¢ sie w ich ugrupowanie bojowe,
rozbi¢ je, opanowac wazne linie i stworzy¢ warunki do wprowadzenia gtéwnych sit. Podejscie
do pozycji odbywato sie pod ostong artylerii w wzmocnionych kolumnach kompanii. Kazda
sktadata sie z: pojazdu inzynieryjnego do rozminowywania (IMR)*, o$miu-dziesieciu
bojowych wozdéw piechoty lub transporterow opancerzonych (BWP*, BTR*), a takze
dwoch-czterech czotgdw. W nocy poruszano sie bez Swiatet, korzystajgc z noktowizji,
natomiast w dzieh wykorzystywano zastony dymne.

< Kierunek zaporoski i inne. Oddzialy wysuniete.

Cel byt podobny, lecz skala i glebokos$¢ dziatan bylty mniejsze. Podejscie do pozycji odbywato
sie w sktadzie wzmocnionych kolumn plutonowych. Kazda sktadata sie z trzech-czterech
bojowych wozéw piechoty Ilub transporterow opancerzonych (BWP, BTR) oraz
jednego-dwoch czolgéw. Schemat dziatania: wysuniecie oddziatdw z artyleryjskim
wsparciem, ttumienie przeciwnika, wysadzenie desantu w celu zajecia pozycji, wycofanie
pojazdow opancerzonych. Podczas ataku czotg przesuwat sie lekko na bok, aby ostaniac
kolumne przed przeciwpancernymi stanowiskami z flank.

+ Kierunek iziumski. Oddzialy rajdowe.

Z reguty dziataty wczesnym rankiem przeciwko nieprzygotowanej obronie, z nieostonietymi
przerwami miedzy pozycjami, przy niedostatku sit i Srodkéw oraz niskiej czujnosci obroAcow.
Przemieszczanie pododdziatow w kierunku pozycji odbywato sie z duzg predkoscig na
lekkich pojazdach opancerzonych, aby wnikngé w powstate luki, umocnié¢ sie na tytach i
utrzymacC wazne obiekty do czasu nadejscia gtéwnych sit. Podstawg takiego dziatania byto
zaskoczenie i szybkos¢. Sktad sit (do wielkosci kompanii): 10-12 pojazdéw opancerzonych
lub transporteréw oraz okoto 50-70 Zotnierzy.

« Kierunek kurski. Oddziaty rajdowe.

Dziatania poprzedzato wczesniejsze przygotowanie artyleryjskie, uzycie $rodkow walki
radioelektronicznej oraz uderzenia dronéw na wykryte obiekty w pasie przygranicznym. W
zaporach inzynieryjnych wykonywano kilka przej$¢ przy uzyciu jednego-dwéch pojazdow
inzynieryjnych (IMR). Nastepnie przez te przejscia przenikaly rajdowe (,lotne”) oddziaty w
gtab obrony i na tyly, wspierane przez drony FPV, ktére utrudnialy wysuwanie rezerw. Po

% IMR - skrét od rosyjskiego ,,IHxeHepHaa malunHa pasrpaxneHns” (InZeniernaja maszina razgrazdienija).
Inzynieryjny pojazd do rozminowywania i usuwania przeszkéd, uzywany przez wojska inzynieryjne do
oczyszczania terenu z min, przeszkdd i zniszczen oraz do przygotowywania przejazdéw dla innych pojazddw.-
przyp. thum.

47 BWP — Bojowy Wéz Piechoty Jest to opancerzony pojazd wojskowy przeznaczony do transportu Zotnierzy na
polu walki oraz wspierania ich ogniem, wyposazony zazwyczaj w dziatko automatyczne, karabin maszynowy i
czesto wyrzutnie przeciwpancernych pociskdw kierowanych. - przyp. ttum.

% BTR — skrét od rosyjskiego ,,BpoHeTpaHcrnopTép” (bronietransportior). Opancerzony transporter kotowy
przeznaczony do przewozu zotnierzy na polu walki oraz zapewnienia im ochrony przed ostrzatem i odtamkami.
Zazwyczaj uzbrojony jest w karabin maszynowy. - przyp. ttum.
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zajeciu kluczowych miejscowosci oddziaty staraty sie kontrolowaé wezty komunikacyjne do
czasu nadejscia gtéwnych sit. Podstawg dziatania byto zaskoczenie, manewr i szybko$¢.
Sktad sit (od plutonu do kompanii): 4-8 pojazdéw opancerzonych (np. samochody pancerne,
BWP, BTR) oraz okoto 40-60 Zotnierzy.

« Bojowe patrole rozpoznawcze.

Ich celem jest ,wybadanie” obrony, wykrycie jej stabych punktow i ewentualne umocnienie
sie na danym odcinku, jesli nie spotkajg tam oporu. Wczesniej prowadzone jest rozpoznanie
przy uzyciu dronéw oraz analizowany jest ,rytm zycia” na wybranym fragmencie frontu. Sktad
patrolu: jeden-dwa transportery opancerzone lub bojowe wozy piechoty (BTR/BWP), a takze
10-20 zotnierzy. Schemat dziatania: obserwacja sytuacji z powietrza, podejscie i wysadzenie
zotnierzy okoto 100-150 metréow od celu, przemieszczanie sie za pojazdami i przeszukiwanie
pasow zadrzewien. W przypadku niepowodzenia nastepuje wycofanie i naprowadzenie ognia
artylerii lub dronéw na wykryte pozycje.

< Atak piechoty.

Stosowany jest w sytuacji niedoboru pojazdéw opancerzonych lub duzego ryzyka ich
zniszczenia przez drony. Grupa szturmowa liczy okoto 20 oséb i skitada sie z czterech
podgrup po pieciu zotnierzy. Oddziat jest potajemnie, zwykle noca, dowozony pickupami w
rejon zadrzewien oddalony o okoto 1-2 km od celu ataku. Nastepnie w sposdb niezauwazony
zbliza sie do pozycji przeciwnika i rozpoczyna dziatania szturmowe. Pierwsza ,pigtka” wigze
przeciwnika ogniem, druga wykonuje obejscie, trzecia umacnia zdobyte miejsce i w razie
potrzeby zabezpiecza odwrét, a czwarta stanowi rezerwe (rozwijanie powodzenia lub
ewakuacja). W przypadku silnego oporu nastepuje wycofanie i naprowadzenie ognia artylerii
oraz dronéw FPV.

< Dziatania szturmowe.

Po wczesniejszym rozpoznaniu i wykryciu stabych punktéw w obronie, zazwyczaj przed
zapadnigeciem zmroku, grupa szturmowa zfozona z dwoch-trzech podgrup czteroosobowych
(10-12 osbb) probuje z zaskoczenia zdoby¢ punkt oporu, wspierana uderzeniami dronéw
FPV. Po podejsciu grupy przeznaczonej do umocnienia pozycji dziatania kontynuowane sg
wedtug podobnego schematu. Podstawg jest element zaskoczenia i szybkie natarcie. Jesli
uda sie utrzymac¢ zdobyte miejsce, natychmiast rozpoczynane sg prace fortyfikacyjne. W
nocy drony przeciwnika mogg prowadzi¢ zdalne minowanie wokot zdobytego punktu oporu
(na najbardziej prawdopodobnych kierunkach kontratakéw), co zwieksza bezpieczenstwo
podczas umachiania pozycji.

+ Przeciwnik zrezygnowat z atakéw przez otwarte pola.

Natarcia prowadzone sg wzdiuz pasow zadrzewien lub wewnatrz nich. Do wykonywania
przejs¢ w zaporach minowo-wybuchowych (MWZ) wykorzystywane sg pojazdy inzynieryjne
IMR oraz tadunki do rozminowania. Natarcie czesto rozpoczyna sie okoto godziny
15:00-16:00, aby po kilku godzinach walk zapadt zmrok, co umozliwia wprowadzenie
oddziatow przeznaczonych do umocnienia zdobytych pozycji i rozpoczecie okopywania sie.

+ Wymuszanie (presja operacyjna).

W sytuacji, gdy przeciwnik nie dysponuje wystarczajgcymi sitami i Srodkami do
przeprowadzenia dziatah szturmowych, stara sie izolowac¢ pole walki przy uzyciu drondéw
FPV oraz dronéw uderzeniowych (,bomberéw”). Celem jest uniemozliwienie rotacji zotnierzy
oraz dostarczania amunicji, wody i zywnosci. Jednoczesnie prowadzony jest ciggty ostrzat
flank, co ma stworzy¢ warunki zmuszajgce obroncéw do opuszczenia zajmowanych pozyciji.

+ Kontratak przy wsparciu bezzatlogowych statkéw powietrznych (BSP).

Celem jest odzyskanie utraconych pozycji. Grupa szturmowa liczaca 4-6 Zotnierzy po
uderzeniach dronéw FPV lub ogniu artylerii podejmuje prébe odzyskania utraconego terenu,
po czym do akcji wchodzi grupa przeznaczona do umocnienia zdobytych pozyciji.
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+ Podczas kontrataku mogg zosta¢ wprowadzone do walki rezerwy ziozone z lepiej
przygotowanych pododdziatow z rejonow tytowych. Schemat dziatania: bojowe wozy
piechoty przewozg desant, czotgi zapewniajg wsparcie ogniowe, artyleria prowadzi ostrzat, a
drony przenoszg fadunki bojowe.

% ,,Lekkie sondowanie”.

Przeciwnik czesto wykorzystuje bardzo mate grupy szturmowe (2-3 osoby), ktére atakujg
pojedyncze stanowiska lub punkty obserwacyjne, aby sprawdzi¢ czujnosé¢ i odpornosé
obrony. W przypadku powodzenia nastepuje umocnienie sie na zdobytym miejscu.

+ Obecnie jednostki zrezygnowaty z uzycia duzych kolumn pojazdéw opancerzonych.
W praktyce pojazdy petnig gtdwnie role transportowg dowozg piechote w odlegtos¢ okoto
2-3 km od linii frontu. Dalsze przemieszczanie odbywa sie pieszo do wyznaczonych punktow
zbidrki. Niewielkie grupy zotnierzy w pasach zadrzewien nie stanowig priorytetowego celu dla
artylerii.

+ Oddziatly zabezpieczenia.

Zotnierze odmawiajacy udzialu w dziataniach szturmowych kierowani sa do grup
przeznaczonych do umachniania pozyciji, ktorych podstawowym zadaniem jest kopanie
okopéw. Dzieki rozdzieleniu funkcji oddziatéw szturmowych i oddziatdw umacniajgcych
mozliwe jest szybkie przygotowanie i wyposazenie pozycji obronnych.

« Tworzenie przyczotkéw.

Dziatania przeciwnika na akwenach rzecznych polegajg na stopniowym przenikaniu i
gromadzeniu sit oraz srodkéw zarowno na przybrzeznych wyspach, jak i na lewym brzegu.
Odbywa sie to poprzez przeprawy i desant niewielkich grup liczacych 6-8 os6b na matych
todziach z silnikami zaburtowymi, wyposazonych w srodki walki radioelektronicznej (WRE).
Sam moment wysadzenia desantu trwa nie dtuzej niz okoto 30 sekund. Kadtuby gumowych
todzi bywajg wypetniane piang montazowg w celu zwiekszenia ich wypornosci i odpornosci
na uszkodzenia spowodowane ogniem broni strzeleckiej oraz odtamkami. Transport todzi i
ich wodowanie odbywa sie w nocy przy uzyciu przyczep samochodowych.

< W celu odwrécenia uwagi:

Podczas rotacji na wyspach lub desantu przeciwnik najpierw wysyta jedng pusta, szybka t6dz
z doswiadczonym sternikiem. Manewrujgc, przycigga ona na siebie ogien artylerii i uderzenia
drondéw, poruszajgc sie po fatszywej trasie i korzystajgc z ostony pancernej. W tym czasie
dwie-trzy inne todzie z Zotnierzami potajemnie kierujg sie wybranymi kanatami poro$nietymi
trzcing lub sitowiem.

2. Obrona

< System obrony batalionu zazwyczaj obejmuje trzy linie obrony.

Pierwsza petni role wysunietej ostony bojowej. Druga pozostaje nieobsadzona i znajduje sie
w gtebi na odlegtosci okoto 500-700 m. Trzecia linia, oddalona o kolejne 700-1000 m,
stanowi miejsce rozmieszczenia dowodztwa, gtdwnych pododdziatéw oraz sprzetu bojowego.
Innym wariantem jest obrona jednorzutowa 2z rezerwg rozmieszczong w pobliskiej
miejscowosci. Sposéb organizacji obrony =zalezy od uksztaltowania terenu, sytuaciji
operacyjnej, poziomu uzupetnienia jednostek oraz jakosci personelu i sprzetu.

+ Linia obrony sklada sie z tzw. punktéw oporu.

Na otwartym terenie jest to system okopdéw z ziemiankami i schronami (na niektérych
kierunkach wykorzystuje sie takze betonowe umocnienia), natomiast w pasach zadrzewien
sg to przygotowane stanowiska rozmieszczone w odlegtosci okoto 70-100 m od siebie
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wzdtuz frontu. Na kazdym stanowisku znajduje sie zwykle 6-10 Zotnierzy, najczesciej 1-2
bardziej doswiadczonych, a pozostali to zmobilizowani. Oficerowie znajdujg sie zazwyczaj
gtebiej na tytach. Wyposazenie obejmuje m.in. karabiny automatyczne, jeden granatnik
przeciwpancerny, jeden karabin maszynowy, urzgdzenia termowizyjne, noktowizory oraz 1-2
radiostacje.

“ W rejonach intensywnego oddzialywania ognia artylerii i dronéw:

Wysuniete pozycje przeciwnika moga przyjmowac forme sieci niewielkich ,nor” lub schronien
przeznaczonych dla dwoch oséb, rozmieszczonych w odlegtosci okoto 10-15 metréw od
siebie. Taki uktad utrudnia ich wykrycie i zniszczenie. Czesto gtdwnym zadaniem tych
stanowisk jest szybkie przekazywanie informacji operatorom dronéw FPV o zblizaniu sie
grup szturmowych lub sprzetu, aby mogty zosta¢ zaatakowane.

+ Rozsrodkowanie jednostek.

Rozmieszczanie mniejszej liczby zZotnierzy na pierwszej linii obrony oraz szybkie
wzmacnianie sit i srodkow w przypadku zagrozenia aktywnymi dziataniami ttumaczy sie
dagzeniem do ograniczenia strat spowodowanych ogniem artylerii oraz atakami
dronéw-kamikadze.

+ Zabezpieczanie drég podejscia.

Najnowszg tendencjg w umacnianiu pozycji obronnych stato sie szerokie stosowanie trudno
zauwazalnych przeszkdéd z drutu kolczastego oraz spiralnych zapér typu ,Bruno™®.
Umieszczane sg one na prawdopodobnych trasach podejscia pieszych lub motocyklowych
grup szturmowych oraz na otwartych odcinkach terenu (podczas przygotowan nalezy
uwzglednia¢ sposoby ich pokonywania). Préby ich przekroczenia sg czesto ostrzeliwane, a
takze atakowane przy uzyciu dronéw FPV.

+ Przeciwdziatanie dronom.

W celu maskowania i ochrony zotnierzy przed dronami-kamikadze podczas budowy okopow
tacznikowych (tzw. chodnikbw komunikacyjnych) nawet do 90% ich dtugosci przykrywa sie
zadaszeniem. W niektorych miejscach powstajg dtugie, ostoniete galerie o dtugosci okoto
200-300 metrow.

+ Skracanie dystansu.

Podczas obrony przeciwnik nierzadko celowo dopuszcza atakujgce grupy szturmowe na
odlegto$¢ okoto 10-15 metrow, a nastepnie otwiera ogien z bardzo bliskiej odlegtosci. Sam
fakt zblizenia sie na krotki dystans nie oznacza, ze obroncy nie sg zdolni do stawienia oporu.
Nadmierna pewnos$¢ siebie moze uspic¢ czujnosc.

+ Taktyka polegajagca na zwabianiu jednostek rosyjskich i odcinaniu ich w
manewrowej obronie poprzez stworzenie iluzji podatnosci na atak.

Polega ona na stopniowym wycofywaniu matych grup, aktywnym nadawaniu panicznych
komunikatéw o przetamaniu, ,200™°, ,300™" i prowadzeniu wroga na zaminowany lub
wstepnie wyznaczony obszar w celu rozpoczecia wymiany ognia. Metoda ta jest szczegdlnie
skuteczna na obszarach miejskich i leSnych.

% Miny-putapki.
Parapety okopéw (gdzie wygodnie postawi¢ stope) sg czesto minowane minami

* Przeszkoda inzynieryjna wykonana z drutu kolczastego zwinietego w spiralne zwoje (czesto typu concertina),
rozktadana w terenie w celu utrudnienia lub zatrzymania ruchu piechoty i lekkich pojazdéw. - przyp. ttum.

%0 200” (kod 200, fadunek 200) - wojskowe oznaczenie uzywane w komunikacji radiowej lub raportach do
okreslenia polegtego Zotnierza. Pochodzi z rosyjskiego terminu ,,[py3 200” (Gruz 200), ktérym w armii ZSRR i
pdzniej w Rosji okre$lano transport ciata polegltego Zotnierza. - przyp. ttum.

1 J.w., z tg réznicg, Ze kod 300 odnosi sie do rannego. - przyp. thum.
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przeciwpiechotnymi (PMN-2%2 i ich zachodnimi odpowiednikami). Miny MON-50 mogg by¢
instalowane w niebezpiecznych rejonach jako urzadzenie kontrolne (lina-potykacz).

W niektorych odlegtych odgatezieniach okopéw mozna instalowa¢ miny OZM-72, miny SVU
z linami-potykaczami lub ostrymi metalowymi bolcami (jak ,prety zbrojeniowe”).

« Kilkupietrowe piwnice.

Przygotowujgc pozycje obronne na terenach zaludnionych, wrég czesto kopie pod
betonowymi piwnicami (w ten sposéb fundamenty piwnic stuzg jako dodatkowy dach
schronu). Sama piwnica ma stanowi¢ dodatkowg warstwe (,bufor”) dla fali uderzeniowej
powstatej w wyniku wybuchu pocisku (nalezy zachowa¢ ostrozno$¢ podczas ,oczyszczania”
piwnicy).

< kacznos¢ na stanowiskach:

Odbywa sie za posrednictwem radiotelefonéw Motorola VHF (aktualizowanych co dwa
miesigce) z wykorzystaniem tablic interkomowych. Alternatywnym Srodkiem komunikaciji jest
aplikacja mobilna Signal. Kazda kompania posiada terminal tgcznosci satelitarnej Starlink
(zazwyczaj zlokalizowany w poblizu stanowiska dowodzenia). Wzajemne sygnaty
identyfikacyjne: niebieskie (zielone, zotte) opaski na ramie, hetmy i kamizelki kuloodporne.

« System rozpoznania swoj-obcy.
Aby identyfikowa¢ pojazdy sojusznicze i zapewni¢ wzajemne rozpoznanie (przyjaciela lub
wroga), pojazdy sg wyposazone w zdejmowane, odporne na ciepto panele w jaskrawych
kolorach, takich jak romby, paski i cyfry. Panele, wykonane z materiatéw odpornych na
ciepto, kontrastujg ostro w podczerwieni, zmniejszajgc ryzyko ostrzatu sojuszniczego,
gtéwnie ze strony dronéw kamikaze.

% Z powodu aktywnosci dronoéw rotacja personelu na pozycjach wydtuzyta sie do
15-25 dni (czasami diuzej).

Ratowanie personelu, dostarczanie amunicji i ewakuacja rannych sg trudne i odbywajg sie w
nocy lub w tzw. ,szarej godzinie” (po zachodzie stonca oraz przed wschodem sfonca) w
pojazdach terenowych (APC®) do punktu kontrolnego, a nastepnie pieszo, po 2-3 osoby na
pozycje, na dystansie 8-10 km (z wykorzystaniem haset i sygnatéw do identyfikacji). Duze
drony i naziemne platformy robotyczne sg aktywnie wykorzystywane do dostarczania
amunicji, wody i zywnosci.

+ Rozciagniecie linii zaopatrzenia.

Najblizsze wzglednie bezpieczne miejsce, w ktérym znajdujg sie tymczasowe magazyny
zaopatrujgce linie frontu wroga, znajduje sie w odlegtosci okoto 2-3 km od pozyciji.
Zaopatrzenie jest dostarczane do tego punktu pieszo w grupach 3-4 osobowych.

< Systemy walki elektronicznej (EW>*)”

Sg powszechnie i skutecznie wykorzystywane do wspierania dziatan zespotdéw
ewakuacyjnych w pojazdach. Sg jednak bezsilne wobec $wiattowodowych systeméw FPV.
Gtéwne szlaki zaopatrzeniowe z linii styku wojsk do obszaréw zaplecza wyposazone sg w
tunele sieciowe o dtugosci kilku kilometrow, petnigce funkcje ,linii ratunkowych”.

« Obserwacja linii stycznosci bojowe;j.
Na najwazniejszych kierunkach wykorzystywane sg kamery wysokiej rozdzielczosci (w tym z

2 PMIN-2 - radziecka przeciwpiechotna mina naciskowa przeznaczona do raZenia Zotnierzy poprzez detonacje
po nadepnieciu. Wykonana z tworzywa sztucznego, dziata po naci$nieciu gumowej pokrywy zapalnika i
powoduje silny wybuch pod stopg. - przyp. ttum.

3 Armored Personnel Carrier (ang.) - Transporter opancerzony. - przyp. thum.

> EW (ang.) - Electronic warfare - wojna (radio)elektroniczna - przyp. thum.
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kanatem termowizyjnym), umieszczane na wiezach telekomunikacyjnych, kominach, wiezach
ciSnien oraz masztach (nalezy je wykrywac i neutralizowac¢ przy uzyciu dronéw FPV).

< Fotoputapki.

W  kompleksach leSnych odnotowywano instalowanie tzw. ,fotoputapek” na
prawdopodobnych trasach przemieszczania sie oraz na podejsciach do pozycji. Zdarzaty sie
przypadki mocowania ich do dronéw i ,podrzucania” w dogodne miejsca obserwacyjne.
Ujawniano roéwniez sytuacje, w ktérych na drzewach instalowano urzadzenia rozpoznania
akustycznego z mikrofonami w odlegtosci 30-40 metréw od drog, aby wykrywaé ruch
pojazdow.

% Uszkodzony sprzet w ,szarej strefie” lub na linii stycznosci bojowej czesto
przyciaga ciekawskich obserwatorow... (uwaga dla snajperow).

+ Przewaga wysokosci.

Przeciwnik dgzy do kontrolowania dominujgcych wzniesien oraz drég prowadzacych do nich.
W przypadku ich utraty w wiekszosci przypadkéw wycofuje sie (jak w dzieciecej zabawie
.Krél wzgorza”).

+ ,Karuzela czotgowa”.

Dwa-trzy czotgi, znajdujgce sie w odlegtosci 100-200 metréw, kolejno wychodzg na pozycje i
oddajg do szesciu strzatéw. Jeden prowadzi ogien, podczas gdy drugi zmienia pozycje. Cykl
moze powtorzyé sie do czterech razy. Korekta ognia prowadzona jest oddzielnie dla kazdego
czotgu. Wskazywanie celéw moze odbywac sie takze poprzez zrzucanie z bezzatogowego
statku powietrznego granatow dymnych na pozycje.

+ “Uderz i uciekaj”.
Po duzych stratach sprzetu pancernego spowodowanych przez drony czotgi w wigkszosci
prowadzg ogien z zamknietych stanowisk ogniowych, oddajgc 2-3 strzaty, po czym zmieniajg

pozycje.

« Ostona pojazdow.

Podstawy tzw. ,mangalostrojenia” (montowania metalowych oston) przeniknety réwniez do
Sit Zbrojnych Ukrainy. Czotgi z dodatkowymi ostonami przypominajgcymi ,stodoty” staty sie
popularne takze u nich (uczg sie powoli*®®).

+ ,Wedrujace” srodki ogniowe.

Gtéwne warianty to: czotg, transporter opancerzony (BTR), bojowy wéz piechoty (BWP),
samochod z mozdzierzem, system rakietowy wieloprowadnicowy (RSZ) lub przeciwpancerny
zestaw rakietowy (PPK). Zatozeniem jest samodzielnos¢ dziatania i element zaskoczenia.
Schemat: wyjazd na wybrang pozycje oddanie krétkiej serii ognia (3-4 strzaty, odpalenie
pociskow przeciwpancernych lub 4-6 pociskéw mozdzierzowych) - przemieszczenie sie na
zapasowa pozycje i powtdérzenie dziatania szybkie wycofanie.

+ Uzycie pojazdéw pancernych.

Ze wzgledu na duzy postep w rozwoju dronéw uderzeniowych oraz zwiekszenie zasiegu ich
uzycia, wiekszos¢ sprzetu pancernego jednostek znajduje sie w zamaskowanych
schronieniach, zazwyczaj w odlegtosci okoto 15-20 km od linii stycznosci bojowej i jest
wysuwana na linie frontu jedynie do konkretnych zadan. W wiekszym stopniu wykorzystuje
sie cywilne pojazdy lekkie (np. quady), a takze coraz czesciej motocykle.

** Ciekawa uwaga. JeZeli “powoli uczgce sie” ukrainskiej wojsko byto w stanie zatopi¢ znaczng czes$¢ Floty
Czarnomorskiej oraz sparalizowa¢ reszte, samemu de facto nie posiadajgc marynarki wojennej, a w ostatnim
czasie przeprowadza regularne ataki na cele w gtebi Rosji, to gdyby uczyto sie szybko, w pigtym roku
trzydniowej “operacji specjalnej” byliby$my pewnie $wiadkami walk o Rostow, Bielgorod i Kursk.- przyp. ttum.
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+ Makiety.
Aby zmyli¢ - przede wszystkim operatorow dronow - wrdg aktywnie tworzy fatszywe pozycje

za pomocg wysokiej jakosci modeli dziat, mozdzierzy, systeméw rakietowych i radarow
kontrbateryjnych. Sg one zazwyczaj rozmieszczane w odlegtosci do 10 km od linii frontu,
symulujgc obecnos¢ personelu na tych pozycjach, a takze $lady i nagrzewanie sie Iuf tej

Lbroni”.
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8. Dziatania podczas ostrzatu artyleryjskiego

+ Miejsca doraznego schronienia.

Po przybyciu w nowe miejsce od razu ustal, gdzie znajduje sie najblizsze schronienie (np.
pod przestem mostu, w ziemiance, piwnicy, leju po eksplozji itp.). Zachowuj czujnosc i
obserwuj dziatania osob wokot. Nie lekcewaz Srodkow ochrony balistycznej w rejonach,
gdzie mozliwy jest ostrzat artyleryjski. Pamietaj rowniez, ze artyleria jest zazwyczaj
wstrzelana w dawne pozycje sit ukraifskich

« Oznakami zblizajgcego sie ostrzalu moga by¢:
e drony przeciwnika pojawiajgce sie nad rejonem twojego potozenia;
e sttumione odgtosy strzatéw z dziat po stronie przeciwnika;
e smugi dymu po rakietach systemow artylerii rakietowej widoczne nad horyzontem od
strony przeciwnika;
e jeden lub dwa wybuchy pociskéw (min) stuzgce do wstrzeliwania sie.

« ,,Nie uciekaj przed odltamkiem (snajperem) - umrzesz zmeczony”.

To powiedzenie dobrze ilustruje typowe zachowanie nowicjusza podczas ostrzatu,
chaotyczne bieganie w poszukiwaniu schronienia. Nalezy natychmiast pas¢ na ziemie,
przycisng¢ sie do podtoza (kat rozrzutu odtamkow jest wyzszy niz pozycja ciata) i czotgajac
sie przemieszcza¢ w kierunku ostony. Przy wyprostowanej, pionowej pozycji ciata szanse
przezycia sg bardzo mate. Im nizej tym lepiej. Okop przeznaczony do strzelania w pozycji
lezgcej zmniejsza prawdopodobienstwo trafienia okoto dziesieciokrotnie.

« Wybuch pocisku dymnego (bialy dym) w poblizu pozyc;ji.

To oznacza wstrzeliwanie sie artylerii, czyli ustalanie nastaw do prowadzenia ognia na
zniszczenie celu. Nastepnie zwykle pojawiajg sie podwdjne wybuchy pociskow: jeden z
przelotem, drugi z niedolotem®. Przeciwnik stosuje tzw. ,widetki” metode uchwycenia celu
na dystansie. W takiej sytuacji nalezy natychmiast schowac¢ sie do schronienia lub zmienic

pozycje.

< W wiekszosci przypadkéw ostrzal artyleryjski rozpoczyna sie od wstrzeliwania sie
(1-2 strzaty).

Potem nastepuje przerwa trwajgca okoto 3-4 minut w celu wprowadzenia poprawek.
Nastepnie oddawana jest kolejna seria 4-6 strzatow®’. Ten czas nalezy wykorzysta¢ na
zajecie schronienia lub zmiane pozycji.

W przypadku ostrzatu z mozdzierza (lub dwdch) mogg wystgpi¢ do dwdch-trzech ,serii”; 6-8
strzatéw, nastepnie przerwa trwajgca 5-10 minut, po czym ponownie 6-8 strzatow.

+ Nie ukrywaj sie przed ostrzalem pod drzewami.

Zapalnik pocisku lub miny moze zadziataé po uderzeniu w gatezie, powodujgc wybuch w
powietrzu i zwiekszajgc obszar razenia. Nie nalezy takze szuka¢ schronienia pod pojazdami
- czesto sg one jednym z pierwszych celdw ostrzatu.

+ Za szczegolnie niebezpieczne schronienie uwaza si¢ nowoczesne budynki.

Duza liczba okien, witryn, elementow szklanych oraz scian z ptyt gipsowo-kartonowych.
Warto pamieta¢, ze w niewielkich miejscowosciach w prywatnych domach niemal zawsze
znajduje sie piwnica lub ziemianka, ktére moga stuzy¢ jako schronienie.

*® Pierwszy strzat pada przed pozycjg ostrzeliwang, kolejny za pozycjg ostrzeliwang. Obserwacja miejsca upadku
pociskdw w korelacji z wybrang nastawg uzbrojenia pomaga wyliczyC jakie poprawki nalezy naniesc aby trafi¢
bezpos$rednio w obrany cel. - przyp. thum.

*" Uzbrojenie artyleryjskie dostarczane Ukrainie przez kraje cztonkowskie z NATO, przewyZszajg stare uzbrojenie
radzieckie oraz rosyjskie precyzjg. - przyp. ttum.
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+ Ostrzal mozdzierzowy.

Prowadzony jest po torze stromotorowym i moze razi¢ cele znajdujgce sie za przeszkodami,
w okopach, na odwrotnych stokach wzniesieh oraz w wagwozach. Pocisk mozdzierzowy ma
predko$¢ poddzwiekowag, dlatego dzwiek jej lotu mozna ustysze¢ przed wybuchem (z
wyjgtkiem polskich mozdzierzy kalibru 60 mm®®). Jesli ton dzwieku staje sie wyzszy, oznacza
to, ze pocisk sie zbliza.

+ Postepowanie podczas ostrzalu mozdzierzowego.

Przy pierwszych wybuchach podczas ostrzatu mozdzierzowego lub gdy stychaé zblizajgcy
sie pocisk, nalezy pas¢ na ziemie, mocno przycisnaé¢ sie do podtoza oraz ostoni¢ glowe
i szyje rekami. Usta nalezy trzymac otwarte, aby zmniejszy¢ ryzyko uszkodzenia narzgadu
stuchu podczas bliskich eksploziji.

« Pocisk artyleryjski porusza sie z predkoscig naddzwiekowa.

Dlatego dzwieku jego lotu nie stychaC przed wybuchem. Jesli ustyszysz Swist pocisku
(przypominajacy szelest), oznacza to, ze pocisk przeleciat juz pewng odlegtos¢ i nalezy
natychmiast znalez¢ schronienie. Bardziej doswiadczeni zotnierze potrafig rozpoznawac
kalibry nawet po dzwieku wystrzelenia pocisku z dziata. Warto wstuchiwa¢ sie w odgtosy
lecgcych pociskéw i nauczyé sie je rozpoznawaé¢ oraz analizowa¢. Najwazniejszg
umiejetnoscig jest jednak zdolnos¢ natychmiastowego padniecia na ziemie przy
charakterystycznym swiscie lub na komende.

« Podstawowe parametry razenia:

e pocisk 122 mm na twardym gruncie - skuteczny promien razenia do ok. 30 m, rozrzut
odtamkéw do 400 m, zasieg do 15 km;

e pocisk 152 mm - do ok. 50 m, rozrzut odtamkow do 600 m, zasieg do 30 km;

e pocisk mozdzierzowy 82 mm - do ok. 18 m, rozrzut odtamkow do 100-150 m, zasieg
do 4 km;

e pocisk mozdzierzowy 120 mm - do ok. 30 m, rozrzut odtamkéw do 200 m, zasieg do 8
km.

« Podczas ostrzatu nie nalezy ktas¢ sie na dnie okopu ani ziemianki.

Lepiej przykucng¢, zwing¢ sie i ostoni¢ gtowe rekami. W takiej pozycji tatwiej bedzie
samodzielnie wydostac sie, jesli wybuch zasypie cie ziemig. Jesli bedziesz lezec, inni beda
musieli cie odszukiwaé i odkopywac.

% Ruchomy cel trudniej trafié.

Jesli twoja jednostka podczas marszu znajdzie sie pod ostrzatem artyleryjskim, nalezy
maksymalnie przyspieszyc¢ i jak najszybciej opuscic¢ strefe razenia. Korekta ognia przeciwko
celom w ruchu wymaga czasu. Jesli nie ma mozliwosci opuszczenia zagrozonego rejonu,
nalezy jak najszybciej oddali¢ sie od pojazdu i przemie$ci¢ do najblizszego schronienia.

+ Przeciwnik czesto uzywa amunicji kasetowe;j.

Jesli ustyszysz nad gtowg charakterystyczny trzask (dZzwigk przypominajgcy wybuch granatu
RGD w powietrzu), masz okoto 3-4 sekund, aby pasé¢ na ziemie i znalez¢ ostone. Po kazdym
ostrzale nalezy sprawdzi¢ stan osobowy jednostki.

< Strzaly z polskich mozdzierzy kalibru 60 mm oraz z zagranicznych granatnikéw
automatycznych (AGS) sa praktycznie niestyszalne.

« Nawet unieruchomiony pojazd to atrakcyjny cel.
Jesli podczas ostrzatu twoj pojazd zostanie uszkodzony i nie moze sie poruszac, nalezy
natychmiast go opuscic¢ i odczotga¢ sie na bezpieczng odlegtosé. Jesli w poblizu znajduje sie

*8 Prawodpodobnie chodzi 0 mozZdzierz LMP-2017 wyprodukowany przez Zaktady Mechaniczne Tarndw, ktérych
na Ukraine mogto trafi¢ ok. 100 szt, ewentualnie o jego poprzednika, czyli LM-60. - pzyp. thum.
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dot, réw, lej po wybuchu lub inne zagtebienie terenu, nalezy sie w nim ukry¢ tak, aby nie by¢
widocznym z powietrza (przeciwnik moze prowadzi¢ obserwacje i korygowac ogien).

« Jesli udato ci sie wyjsé spod ostrzatu, pierwszg rzecza, ktérg nalezy zrobié, jest
sprawdzenie, czy nie masz obrazen.

W emocjach i pod wptywem adrenaliny mozna ich poczatkowo nie zauwazyé. Nalezy réwniez
sprawdzi¢ stan kolegow.

< Pomoc rannym nalezy udziela¢ dopiero po zakonczeniu ostrzatu i w bezpiecznym
miejscu.

W przeciwnym razie sam mozesz sta¢ sie kolejng ofiarg. Nawet najlepsza pomoc medyczna
moze by¢ ztg taktyka, jesli udziela sie jej w niebezpiecznych warunkach.
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9. Drony jako ewolucja wojny

+ Liczba bezzalogowych statkéw powietrznych (BSP) na froncie rosnie w postepie
geometrycznym.

Stata obecnos$¢ drondéw w powietrzu doprowadzita do zmniejszenia liczby Zotnierzy na
pierwszej linii. Tam, gdzie wczeéniej znajdowat sie pluton, obecnie wystarcza druzyna. Tam,
gdzie wczedniej byt punkt oporu, teraz znajdujg sie trzy ,nory” po dwie osoby. Obie strony
starajg sie maksymalnie ogranicza¢ przemieszczanie sie na linii stycznosci bojowej. Jeden
pojazd opancerzony moze przyciggng¢ nawet kilkanascie ,ptakéw” (drondéw), a w poscigu za
pojedynczym zotnierzem mogg bra¢ udziat 2-3 drony.

+ Na wczesnym etapie dzialan wojennych wzglednie bezpieczna strefa od dronéw
zaczynata sie w odlegtosci okoto 5-7 km od linii stycznosci bojowej (LBS).

Obecnie dystans ten wzrost do okoto 40 km lub wiecej, co oznacza koniecznosc stalej
gotowoséci na atak z uzyciem BSP. Podobna sytuacja wystepuje takze po drugiej stronie.
Dodatkowo przeciwnik rozszerza zakres uzycia niestandardowych czestotliwosci sterowania,
co utrudnia dziatanie detektorow i srodkéw walki radioelektronicznej (WRE).

+ Mozliwosci komercyjnych dronéw w trakcie konfliktu znacznie sie rozszerzyly.

Od prostego obserwowania linii frontu zaczety one wykonywaé bardziej ztozone i potaczone
zadania od wspierania dowodzenia pododdziatami po razenie celéw i personelu w giebi
obrony. Coraz czesciej méwi sie o nadejsciu epoki ,wojny 3D”, w ktérej dominacja na ziemi i
w powietrzu bedzie naleze¢ do systemow bezzatogowych.

+ Najwieksze problemy sprawiaja trzy typy dronéw:
niewielkie koptery*® (np. ,Mavic-3”, ,Autel” itp.), ciezsze platformy okreslane potocznie jako
,Baba-Jaga” oraz drony FPV. Ponizej krétko opisano funkcje kazdej z tych kategorii.

+ ,,Maviki” i podobne mate drony pelnig przede wszystkim role ,,oczu” obserwatora.
Ich gtébwne zadania to: prowadzenie obserwacji (zasieg do operatora okoto 5 km),
korygowanie ognia artylerii, wspieranie kierowania grupami szturmowymi oraz zrzucanie
niewielkich fadunkow lub wyposazenia (zwykle 1-2 sztuki o masie do okoto 0,6 kg).

« ,,Ciezkie” drony (tzw. ,,Baba-Jaga”).

To jeden z najbardziej problematycznych elementéw wspétczesnego pola walki. Do nawigacji
wykorzystujg moduty GPS i sg wyposazone w kamere termowizyjng. Przekazywanie obrazu
wideo oraz sterowanie odbywa sie za posrednictwem terminali tgcznosci satelitarnej
Starlink.

« Zakres giéwnych zadan wykonywanych przez te drony:

- ,Baba-Jaga” jako ,,bombowiec”.

tadunek bojowy wynosi 4-6 min® (do okoto 20 kg). Maksymalna odlegto$¢ miedzy
operatorem a dronem moze siega¢ 40-50 km lub wiecej (pojawity sie takze wersje sterowane
Swiattowodem). Wykorzystywany jest gtéwnie w nocy na wysokosci do okoto 300 m. Moze
by¢ obserwowany w kamerach termowizyjnych i wydaje charakterystyczny hatas styszalny z
odlegtosci okoto kilometra. Czesto towarzyszy mu dron rozpoznawczy (np. ,Mavic”, Autel”),
ktéry pomaga w naprowadzaniu i dokumentowaniu skutkéw uderzen.

* ,Baba-Jaga” jako ,,miner”.
Wykorzystywana jest do zdalnego minowania gtéwnych tras ruchu, drég ewakuacyjnych,

*¥ Mate komercyjne drony wielowirnikowe. Zazwyczaj czterowirnikowe. Najcze$ciej spotykanymi sg te produkgcji
firmy DJI model Mavic, stgd zbiorcze okreslenie: Maviki - przyp. thum.
% Lub granatéw mozdzierzowych. - przyp. ttum.
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Sciezek i drog poprzez zrzucanie zamaskowanych min przeciwpancernych i
przeciwpiechotnych Iub improwizowanych fadunkéw wybuchowych, takze z czujnikami
magnetycznymi lub przechytowymi. Celem jest utrudnienie rotacji oddziatéw i sprzetu,
dostarczania amunicji i zaopatrzenia oraz ewakuacji rannych. Zdarzaty sie réwniez przypadki
zrzucania improwizowanych ,putapek” w postaci przedmiotdw mogacych wzbudzaé
zainteresowanie np. magazynkow, akumulatoréw, radiostacji, drondw, paczek papieroséw
czy znacznikow GPS.

+ ,Baba-Jaga” jako retransmiter (,,retrik”).
Wykorzystywana do wzmacniania sygnatu sterowania innymi dronami oraz do wizualnego
monitorowania ogolnej sytuaciji.

- ,Baba-Jaga” jako ,,dostawca pizzy”.
Realizuje zadania logistyczne dla pododdziatéw na linii stycznosci bojowej dostarcza
amunicje, akumulatory, srodki medyczne, wode oraz zywnosé.

- ,Baba-Jaga” jako przyneta.

Aparat uruchamiany jest nocg z wigczonymi Swiattami pozycyjnymi i towarzyszacymi
dronami-kamikadze. W przypadku préby zestrzelenia ,Jagi” z broni strzeleckiej drony FPV
atakujg wykryte cele.

- ,Baba-Jaga” jako ,statek - matka”.
BSP wykorzystywany jako nosnik i retransmiter dla 2-4 dronéw FPV, co zwieksza zasieg ich
uzycia bojowego do okoto 30-40 km.

< Drony FPV.

To sterowane, stosunkowo tanie drony-kamikadze, ktére zajety nisze jednego z najbardziej
efektywnych srodkéw razenia w taktycznej gtebi dziatan. Mogg dziata¢ zaréwno w dzien, jak i
W nocy, sg szybkie i operujg na niewielkich dystansach. Do najczesciej spotykanych nalezg
modele okre$lane jako ,,Chimera 7,9”. Ich masa wynosi do okoto 2 kg (z tadunkiem do 3 kg),
zasieg do 15 km, czas lotu 7-10 minut, a predko$¢ moze dochodzi¢ do okoto 100 km/h.

W ujeciu procentowym drony FPV stopniowo zajely dominujgce miejsce (do okoto
70%) w zadawaniu strat wérdd personelu i sprzetu. Jednoczeénie podobne proporcje
obserwuje sie po wszystkich stronach konfliktu zbrojnego.

+ Taktyczne sposoby wykorzystania dronéw FPV:

e ,Klasyka”. Wykrycie celu przez dron rozpoznawczy uruchomienie drona FPV
zniszczenie celu. Jest to najczesciej spotykany sposob uzycia bojowego. Polega na
odnalezieniu celu przez dron rozpoznawczy i przekazaniu jego wspoétrzednych
operatorowi drona FPV w celu jego zniszczenia. Rejestracja wideo skutkow
uderzenia prowadzona jest przez dron rozpoznawczy.

e ,Swobodne polowanie”. Poszukiwanie celéw i wykonywanie uderzeh dronami FPV
na obiekty oraz pozycje przeciwnika.

e ,R6j FPV”. Grupowe uderzenie dronéw FPV na wybrane cele lub obiekty. Metoda
polega na wykryciu celu przez dron rozpoznawczy, a nastepnie na masowym uzyciu
drondéw-,kamikadze™' w celu jego zniszczenia. Zazwyczaj wykorzystuje sie tgcznie
okoto 5-12 aparatow. Rejestracja wideo skutkow uderzenia prowadzona jest przez
dron rozpoznawczy. Mozliwe jest takze fgczenie atakéw dronéw FPV z ogniem
artylerii i mozdzierzy.

e ,Towarzyszenie atakowi grupy szturmowej”’. Oznacza wsparcie ogniowe dziatan
nacierajgcych pododdziatéw. Polega na kolejnych atakach dronéw FPV na pozycje

8 Amunicja np. gtowica do granatnika przeciwpancernego jest na state zamontowana do drona. Uderzenie w cel
lub przeszkode niebedgcg celem uderzenie oznacza detonacje uzbrojenia a przez to zniszczenie drona. - przyp.
thum.
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przeciwnika w trakcie wysuwania sie i dziatan ofensywnych grupy szturmowe;.
Kontrola i koordynacja dziatan oddziatéw oraz operatoréw odbywa sie za pomocg
drona rozpoznawczego. Mozliwe jest réwniez tgczenie uderzen dronéw FPV z
ogniem artylerii i mozdzierzy.

»Dron FPV w zasadzce” (,,czekajacy”). Ladowanie i oczekiwanie - obserwacja -
nagty atak na cel. Ten sposéb polega na umieszczeniu drona FPV w ukrytej pozycji
przy drogach o intensywnym ruchu, na skrzyzowaniach, dachach lub w miejscach
mozliwego gromadzenia sie sprzetu i personelu, a nastepnie na przeprowadzeniu
nagtego ataku. W przypadku wspétpracy z dronem-retransmiterem (rozpoznawczym)
gteboko$¢ dziatania moze wynosi¢ okoto 15 km, a czas oczekiwania do okoto 6
godzin (aktywny pozostaje jedynie odbiornik kanatu sterowania). W nocy mozliwe sg
ataki na Swiatta pojazdéw w ruchu lub uzycie dronéw FPV wyposazonych w kamere
termowizyjna.

,Uderzenie kombinowane”. Uderzenie dronem FPV w cel, a nastepnie zrzuty
amunicji z drona-bombowca. Sposob ten polega na wspélnym dziataniu dronéw FPV i
drona-bombowca w celu kompleksowego razenia wykrytych celéw. Po zniszczeniu
lub unieruchomieniu pojazdu opancerzonego (obiektu) przez uderzenie FPV,
dron-bombowiec dokonuje zrzutdéw amunicji na personel podczas ewakuacji. Innym
wariantem jest wczesniejsze razenie personelu lub nieopancerzonego sprzetu
zrzutami w celu ich unieruchomienia, a nastepnie uzycie dronéw FPV.

»Podwdjne uderzenie”. Wykorzystanie dwoch lub wiecej dronow FPV z réznymi
tadunkami w celu wykonania wytomu w ostonie i zniszczenia personelu: pierwszy z
tadunkiem kumulacyjnym do przebicia przeszkody, drugi zazwyczaj z tadunkiem
termobarycznym® |ub odtamkowym do razenia oséb znajdujgcych sie wewnatrz
pomieszczen. Podobna metoda stosowana jest takze wobec pojazdow
opancerzonych wyposazonych w dodatkowe elementy ochronne (ostony, daszki itp.).
»Pulapka FPV” (rézne warianty):

- lgdowanie drona i nadawanie sygnatu dzwiekowego przy zblizeniu sie do niego
operator moze zdalnie zdetonowa¢ tadunek za posrednictwem drona
rozpoznawczego (retransmitera);

- samoczynna detonacja przy zmianie potozenia drona (np. dzieki urzgdzeniu typu
,dzonik™?), mozliwe takze zastosowanie magnetycznego czujnika celu na elementy
metalowe;

- umieszczenie w konstrukcji drona fadunku 20-50 g, ktéry aktywuje sie podczas jego
demontazu;

- wbudowany nadajnik GPS, ktéry umozliwia sledzenie i skierowanie ataku w miejsce
sygnatu;

- pokrycie obudowy drona silnie dziatajgcymi substancjami chemicznymi o dziataniu
draznigcym lub parzacym.

»Miner FPV”. Dostarczanie i instalowanie min przeciwpiechotnych lub
przeciwpancernych, a takze zamaskowanych improwizowanych tadunkéw
wybuchowych na trasach rotacji i ewakuaciji lub w poblizu pozycji i obiektow w celu
razenia ludzi i sprzetu. Odnotowano réwniez przypadki zdalnego instalowania kamer
wideo z zasilaniem oraz fotoputapek w miejscach prawdopodobnego ruchu pojazdow.
»Saper FPV”. Rozminowywanie terenu, najczesciej drog i Sciezek, poprzez zrzut
tadunku wybuchowego Ilub umieszczenie tadunku naktadanego na odkryte i
niezamaskowane miny.

»Zrzut FPV”,

Metoda polega na zrzucaniu fadunkéw z drona w celu razenia personelu

8 tadunki dwustopniowe. Detonacja pierwszego fadunku powoduje rozpylenie w powietrzu materiatu
fatwopalnego i potgczenie z tlenem w atmosferze. Drugi tadunek inicjuje zapton mieszanki. -przyp. thum.

8 DZonik” to potoczne okre$lenie uzywane w kontek$cie wojskowym (zwlaszcza na Ukrainie) na prosty
czujnik/wyzwalacz stosowany w improwizowanych fadunkach wybuchowych.
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znajdujgcego sie na otwartej przestrzeni lub w stabo chronionych schronieniach
(,norach”). Dron rozpoznawczy naprowadza FPV na cel. Odnotowano réwniez
przypadki uzycia amunicji zawierajgcej substancje chemiczne. Jednoczes$nie
podobny sposoéb jest czesto wykorzystywany do zrzucania tadunkéw logistycznych
dla wtasnych oddziatow.

e ,Smok FPV”.
Polega na rozpylaniu mieszanki zapalajgcej nad pozycjami przeciwnika. W celu
podpalenia i unieszkodliwienia personelu, sprzetu, a takze otwarcie sktadowanej
amunicji i wyposazenia stosuje sie drony FPV wyposazone w tadunek termitowy (na
bazie zapalajgcego pocisku artyleryjskiego kalibru 120 mm). Srednia wysoko$é
rozpylania mieszanki zapalajgcej wynosi okoto 20-50 m. Czas spalania do 2 minut,
temperatura przekracza 2300°C.

e ,,Obrona przeciwlotnicza FPV”.
Stuzy do niszczenia drondéw rozpoznawczych typu samolotowego oraz ciezkich
kopteréw. Po wykryciu BSP przez Srodki radiotechniczne (na wysokoéci do okoto 3
km i przy predkosci do 110 km/h) uruchamiane sg drony FPV w celu ich
przechwycenia i zniszczenia. Neutralizacja odbywa sie poprzez detonacje tadunku
odtamkowego lub poprzez taranowanie. Wskazywanie celu odbywa sie przy pomocy
operatora radaru. Nowoscig na polu walki sg takze FPV- ,mysliwi dronéw”,
wyposazeni w strzelby do zwalczania kopteréw na dystansie do okoto 80 m.

e ,Dywersant FPV”.
Polega na skrytym dostarczaniu i instalowaniu dronéw FPV w poblizu waznych
obiektbw na tytach (w odlegtosci okoto 2-3 km), a nastepnie zdalnym ich
uruchomieniu za pomocg sygnatu sieci GSM wedtug wczeéniej wprowadzonych
wspotrzednych lub w trybie recznym.

e ,FPV na matce”.
Zwiekszenie zasiegu uzycia dronow FPV dzieki wykorzystaniu drona-matki zaréwno
typu samolotowego, jak i kopterowego ktéry jednoczeénie petni role retransmitera.
Catkowita tadownos$¢ wynosi zwykle dwa trzy drony FPV. W zaleznosci od typu
.,matki” zasieg ich dziatania moze wynosi¢ nawet 60-70 km. W roli ,matki” dla FPV
moga by¢ rowniez wykorzystywane bezzatogowe todzie.

e _FPV na przewodzie”.
Zapewnienie stabilnego sterowania dronem FPV mimo dziatania srodkéw walki
radioelektronicznej poprzez wykorzystanie swiattowodowego kabla sterujgcego.
Pozwala to na skuteczne razenie celéw na dystansie okoto 10-15 km (w niektérych
konstrukcjach do 25 km). Charakterystyczne dla tej metody jest unikanie
gwaltownych manewrdéw oraz omijanie ognisk pozaru na trasie lotu. Optymalna
wysokos¢ lotu wynosi okoto 5-7 metrow.

e ,Inspekcja budowlana”.
Kontrola wnetrz i wykrywanie przeciwnika podczas dziatan szturmowych przy uzyciu
dronéw FPV typu ,tinywhoop®* (mikrokopter z ostong $migiet) o krétkim zasiegu.
Podstawowe parametry: srednica do ok. 100 mm, masa do 50 g, czas lotu do 4
minut. Zasieg tgcznosci w budynkach do okoto 500 m. Do dodatkowego rozpoznania
pomieszczen (szczegolnie w zniszczonych budynkach) moze by¢ réwniez uzywany
dron typu ,Mavic”; w przypadku wykrycia przeciwnika wykorzystywany jest dron FPV
z fadunkiem.

e ,.Megafon FPV”.
Oddziatywanie informacyjno-psychologiczne na przeciwnika. W celu obnizenia
morale zotnierzy i sktonienia ich do poddania sie na pozycje kierowane sg drony FPV
wyposazone w gtosniki do odtwarzania komunikatow dzwiekowych. Wysokos¢ zawisu
do okoto 50 m. W niektérych przypadkach gtosniki mogg by¢é zrzucane w poblizu
pozycji przeciwnika, aby emitowaé nagrania i wywierac presje psychologiczng.

% Tiny Whoop to maly, lekki dron typu FPV (First Person View), przeznaczony gtéwnie do latania w
pomieszczeniach. - przyp. ttum.
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e ,Zrzut ulotek”.
Zrzucanie ulotek z drona FPV na pozycje przeciwnika w ramach oddziatywania
informacyjno-psychologicznego na zotnierzy i ludnos$¢ cywilng. Masa przenoszonych
materiatdw drukowanych moze wynosi¢ do okoto 2 kg (okoto 200 ulotek).

< ,,Karuzela dronéw”.

W rejonie linii stycznosci bojowej drony rozpoznawcze, drony ,bombowe” oraz zespoty
operatoréw FPV prowadzg naprzemiennie obserwacje w swoich sektorach i pozostajg w
gotowosci do dziatania. Jedne wykrywajg cele, inne wykonujg uderzenia.

+ Platformy bojowe, czyli ,,drony naziemne”.

Stanowig kolejny etap rozwoju dziatah z uzyciem systemow bezzatogowych. Sg to zdalnie
sterowane platformy kotowe® (podobnie jak w przypadku sterowania FPV), przeznaczone do
réznych zadan. Wykorzystywane sg m.in. do minowania terenu (zrzucanie dwéch-czterech
min), jako mobilne fadunki wybuchowe do niszczenia obiektow (np. schronien, mostow,
sprzetu), do transportu zaopatrzenia (w tym dronéw FPV), ewakuacji rannych i polegtych,
stawiania zaston dymnych, a w niektérych przypadkach takze jako mobilne stanowiska
ogniowe wspierajgce dziatania grup szturmowych w terenie zabudowanym. Niektore
konstrukcje mogg by¢ wyposazone w system sterowania oparty na swiattowodzie.

Skok technologiczny w zastosowaniu dronéw oraz ich adaptacja do wspotczesnego
teatru dziatan wojennych doprowadzity do znacznego rozszerzenia zakresu i gtebokosci
wykonywanych przez nie zadan bojowych. Zapotrzebowanie jednostek bojowych na
wyszkolone i odpowiednio wyposazone zespoty operatorow BSP do réznych zadan
przewyzsza obecnie podaz na ,rynku wojny”. Rywalizacja w kategorii ,,dron-antydron” na
polu walki dopiero sie rozpoczyna.

% lub ggsienicowe - przyp. thum.
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10. Przeciwdziatanie dronom

+ Walka z dronami.

Wymaga kompleksowego podejscia, obejmujgcego zaréwno dziatania aktywne, jak i
pasywne. Powinny by¢ one realizowane zardwno na poziomie catej jednostki, jak i przez
kazdego zotnierza indywidualnie. Praktyka pokazuje, ze szczegdlnie wazne jest posiadanie
przygotowanych i odpowiednio wyposazonych zespotow przeznaczonych do zwalczania
niewielkich dronow.

< Do dziatan aktywnych zalicza sie:

wykrywanie i niszczenie stanowisk operatoréw dronéw (np. mozliwych miejsc
startu, obecnoéci anten, specjalnie przygotowanych platform do startu FPV, sladow
rozbierania amunicji, opakowan i skrzyh, niepozornych samochodéw osobowych,
anten i retransmiterow umieszczonych na wysokich budynkach lub elementach
infrastruktury);

wczesne wykrywanie BSP (wizualnie, na stuch, przy pomocy detektorow lub
analizatorow czestotliwosci) oraz przekazywanie ostrzezen np. na podstawie
informaciji od przetozonych, posterunkéw obserwacyjnych lub sgsiednich oddziatéw;
radioelektroniczne  zakiécanie dronéw za pomocg Srodkow  walki
radioelektronicznej (WRE), poprzez ttumienie kanatéw sterowania, transmisji obrazu i
sygnatéw nawigacji satelitarnej;

skrécenie czasu przebywania w potencjalnej strefie razenia dzigki szybkiemu
przemieszczaniu sie (np. motocykl typu enduro przy predkosci okoto 80 km/h
pokonuje 5 km w okoto 4 minuty);

oddzialywanie ogniowe: zwalczanie drondéw przy uzyciu broni strzeleckiej, w
szczegolnosci strzelb gtadkolufowych (do okoto 50 m);

przerywanie $wiattowodowych przewoddéw sterujgcych dronami poprzez szybkie
manewrowanie w rejonie ich przelotu i uszkodzenie przewodu;

oddzialywanie mechaniczne: przechwytywanie drondéw przy uzyciu specjalnych
urzgdzen montowanych na BSP, tzw. wyrzutni sieci;

manewr: dziatania zotnierzy polegajgce na unikaniu uderzen drondéw (rozproszenie,
zajmowanie oston, aktywne przemieszczanie sie na otwartym terenie w razie
zagrozenia atakiem);

zapewnienie logistyki (amunicji, wody, zywnosci) dla jednostek na linii stycznosci
bojowej przy uzyciu ciezkich drondw transportowych oraz naziemnych systemow
robotycznych do dostarczania tadunkow i ewakuaciji rannych.

+ Dziatania pasywne:

dodatkowe przygotowanie fortyfikacyjne pozycji tworzenie nisz i ,nor’ przeciw
dronom, zakrzywionych wej$s¢ do ziemianek i schronéw, montaz ostonnych siatek
oraz zapor;

maskowanie pozycji i sprzetu (instalowanie siatek maskujgcych o nieregularnej
geometrii w odlegtosci 0,3-0,5 m od pojazdu, w cieniu drzew i krzewow, wewnatrz
zniszczonych  budynkéw; stosowanie oston termicznych; kontrola oznak
demaskujgcych z uzyciem drona);

tworzenie falszywych pozycji (wyposazonych w zrédta ciepta i Swiatta) z
ustawionymi makietami sprzetu wojskowego i pojazdow, w tym takze niesprawnych,
oraz symulowaniem ich aktywnosci;

instalowanie ostonnych siatek (ekranéw) z sieci rybackich na trasach rotaciji,
ewakuacji personelu oraz dostarczania amunicji, wody i Zywnosci;

montowanie dodatkowych elementéw ochronnych (daszkéw, zadaszen) oraz
~koputowych” systemow walki radioelektronicznej roznego zasiegu na pojazdach;
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e uwzglednianie warunkéw pogodowych, uksztattowania terenu oraz pory dnia przy
planowaniu dziatanh i przemieszczania sig;

e stawianie zaston aerozolowych i zadymianie pozycji (obiektéw) oraz ftras
przemieszczania sie (rowniez pozornych);

e prowadzenie dzialan pozorowanych (np. demonstracyjne wysuwanie sprzetu,
dziatania radiowe itp.).

+ Maskowanie.

Maskuj sie przed obserwacjg z powietrza, wykorzystuj zadaszenia, siatki materiatowe,
gatezie, trawe i liscie. Pozycje mogg zdradzaé m.in.: folia polietylenowa, biate worki, Smieci
domowe, $wiezo przekopana ziemia oraz ruch zotnierzy.

< Z powietrza trudniej cie zauwazy¢:
e jesli znajdujesz sie w cieniu budynkéw lub innych obiektow;
e siedzisz zamiast leze¢ (zmniejszajgc swojg sylwetke);
e kolor twojego umundurowania zlewa sie z otoczeniem, a ty nie wykonujesz
gwattownych ruchow i nie rzucasz sie w oczy.

< Poruszac¢ sie i ukrywa¢ najlepiej w cieniu drzew lub na zboczach terenu.

Nalezy unika¢ gwaltownych ruchow i biegania, poniewaz tatwo przyciagaja uwage.
Wzglednie bezpieczniejsze warunki do przemieszczania sie to zmierzch, noc, mgta lub
deszcz. Ostony chronigce przed kamerami termowizyjnymi mogg pomaoc, ale nie dziatajg jak
.peleryna niewidka” podczas ruchu nadal mozna zosta¢ zauwazonym.

+ Rozmieszczaj i maskuj sprzet.

Réb to w pasach zadrzewien, wzdtuz (lub wewnatrz) budynkéw i hangaréw, regularnie
zmieniaj jego potozenie oraz przygotowuj proste zamaskowane zadaszenia. Szczegdlng
uwage zwracaj na zastoniecie szyb pojazdéw - mogg odbija¢ Swiatto. Jesli przeciwnik
znajduje sie na potnocy, ustawiaj pojazdy za budynkiem po stronie potudniowej.

+ Nie ustawiaj transportu bezposrednio przy pozycjach.

Powinien znajdowaé sie w ukrytym miejscu, skgd mozna szybko odjecha¢. Wszystkie $mieci
zbieraj do workéw i sktadaj w osobnym dole. Rozrzucone opakowania po racjach
zywnoséciowych, puszki, plastikowe butelki czy folia bardzo tatwo zdradzajg pozycje. Aby
sprawdzi¢ maskowanie, mozna uruchomi¢ wtasnego drona i obejrze¢ teren z powietrza w
poszukiwaniu elementéw demaskujgcych.

+ Siatki maskujace sa zawsze potrzebne w duzej ilosci.

Podczas ich rozwieszania zmieniaj konfiguracje im bardziej nieregularny i rozmyty jest zarys
obiektu, tym trudniej go wykry¢. Anteny satelitarne nagrzewajg sie, dlatego nalezy je ukrywaé
w zagtebieniach terenu i maskowaé zaréwno przed kamerami dziennymi, jak i
termowizyjnymi. Nie nalezy przykrywac ich folig polietylenowg, nie zdaje to egzaminu.

+ Najprostszy indywidualny ekran przeciw termowiz;ji.

Kawatek pianki poliuretanowej o grubosci okoto 1 cm (ze sklepu budowlanego) o
nieregularnym ksztatcie i wymiarach okoto 2 x 3 m. Jedng strone pokrywa sie matowg farbg,
a nastepnie posypuje ziemia, trawg i lisémi. Zwijany w rulon moze by¢ noszony na pozycje i
uzywany jako ostona przed kamerami termowizyjnymi dronow.

+ Tworz fatszywe pozycje z elementami demaskujgcymi.

Ustawiaj makiety sprzetu wojskowego lub niesprawne pojazdy. Proste atrapy mozdzierzy
mozna wykonac¢ z pomalowanych rur PCV. Warto rowniez imitowa¢ aktywnos¢ np. rozpalac
nocg ogien w opuszczonych schronach lub ustawiac¢ ,okopowe” swiece®.

% Do puszki, zazwyczaj po Zywno$ci wktada sie pociete kartony tak by szczelnie wypetnity puszke w kilku
miejscach zostawia sie diuzsze odcinki dziatajgce jako knot, nastepnie cato$¢ zalewa sie woskiem lub stearyng.
- przyp. thlum.
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< W nocy zawsze stosuj dyscypling swietina.
Zar papierosa, ogien ogniska, swiatto latarki, reflektoréw czy ekrandw telefonéw przyciggaja
drony jak ¢my do ptomienia.

+ Rozmowy o zyciu i Smierci sg dozwolone tylko w ukryciu.

Nie gromadz sie z papierosami, jesli sie nudzisz. Nie wibécz sie bez celu po swoich
pozycjach. W razie potrzeby upomnij innego zotnierza. Gtéwnymi kryteriami wykrywania
wroga z powietrza sg ruch w ciggu dnia i odbicia ciepta w nocy. Zachowaj cisze, staraj sie
komunikowac szeptem i gestami oraz nastuchuj dzwiekow.

< Umocnienia i transport.

Podczas kopania okopu wykonaj boczng nisze u dotu moze ona chroni¢ przed odtamkami
podczas ostrzatu, uderzeniami dronéw FPV oraz zrzutami amunicji. Wejscia do ziemianek i
magazyndéw amunicji powinny mie¢ ksztatt litery ,L” i najlepiej kierowac je w strone drzew -
utrudnia to operatorowi drona wykonanie uderzenia pod dogodnym katem. Przy wejsciu do
schronienia warto zawiesi¢ ostone ochronng. Zaleca sie réwniez przygotowanie drugiego
wejscia do ziemianki (pierwsze moze zosta¢ zasypane po trafieniu).

< Wykorzystaj grawitacje na swoja korzys¢.
W rowie przy wejsciu do ziemianki Ilub schronu warto wykonaé pochylnie
przeciwgranatowe, aby w przypadku zrzutu z drona amunicja nie wtoczyta sie do wnetrza.

+ Najprostsze sposoby s3g czesto najlepsze.

e Rure od piecyka, pieca lub wentylacji nalezy zakonczy¢ ,grzybkiem” lub przykry¢
kratkg (siatkg) oraz wyprowadzi¢ na bok, aby utrudni¢ wrzucenie fadunku do
przewodu kominowego.

e Jako przeszkody dla dronéw FPV przed pozycjami (np. punktami obserwacyjnymi)
mozna przygotowac¢ sznurowe zastony antydronowe z lin o grubosci okoto 45 mm:
dtugosc¢ okoto 6 m, wysokos$¢ do 4 m, odstep miedzy zwisajgcymi linami okoto 20 cm.

e Inng formg ochrony jest instalowanie ekranéw z tanich sieci rybackich (dtugosc¢ do
80 m, wysokos¢ okoto 4 m). Dla operatora drona sg one czesto trudne do
zauwazenia. Warto rowniez budowacC dodatkowe zadaszenia i ostony. Najbardziej
narazone odcinki drég mozna w podobny sposoéb ostaniaé ekranami z sieci.

e Na pozycjach (w odlegtosci okoto 20-30 m) warto wczesniej przygotowaé i rozmiescic
granaty dymne, aby w razie zagrozenia atakiem dronow-kamikadze mozna byto
szybko stworzy¢ zastone dymng. Kazdy Zotnierz powinien mie¢ przy sobie reczne
granaty dymne natychmiastowego dziatania.

« Dodatkowe elementy ochronne na pojazdach.

Ptyty, siatki, fancuchy, konstrukcje ostonowe, ,daszki”, elementy kolczaste, a takze
prowizoryczna ochrona przeciwodtamkowa z kawatkbw gumy o grubosci ok. 1 cm
przykreconych srubami. W pewnych okolicznosciach mogg zwiekszy¢ szanse przezycia
zatogi i pasazerow podczas ataku drondw. Niektérzy przed wyruszeniem w zadanie montujg
na pojazdach nawet gatezie lub krzewy dla dodatkowego maskowania wazne jednak, aby
nie przesadzic.

+ Pozadany, ,idealny” zestaw sSrodkéw walki radioelektronicznej (WRE)na pozycji
plutonu obejmowatby:

Analizator widma i detektor BSP, urzgdzenie do przechwytywania obrazu wideo z drondw,
przenodny szerokopasmowy system zaktdcania typu ,koputa” oraz indywidualne mobilne
zagtuszacze. Na pojazdach - wersje mobilng systemu ,kopulowego” z witasnym
akumulatorem. To oczywiscie rozwigzanie bardzo rozbudowane, ale warto mie¢ do czego
dazyc.
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+ Nalezy pamieta¢, ze posiadanie srodkéw WRE nie spowoduje ,,opadania dronéw z
nieba”.

Kazde urzadzenie dziata tylko w okreslonym zakresie czestotliwosci, dlatego skutecznosé¢
zalezy od dopasowania do kanatoéw wykorzystywanych przez przeciwnika.

< Sprawny zagtuszacz dronéw zamontowany na pojezdzie to duza przewaga.

Nie nalezy zakrywal go siatkg maskujgcg i trzeba kontrolowa¢ poziom natadowania
akumulatora. Problem pojawia sie wtedy, gdy podczas zadania silnik zostanie wytgczony, a
wraz z nim przestaje dziataé system zasilania ,koputy” ochronnej.

+ Kilka wskazéwek dotyczacych montazu systeméw WRE na pojazdach:

* jesli system sktada sie z kilku modutéw nalezy rozmie$cic je jak najdalej od siebie;
* nie nalezy zastania¢ anten konstrukcjami metalowymi;

* nie montowac urzadzen bezposrednio przy metalowej powierzchni pojazdu;

* nie instalowac¢ ich pod dodatkowymi konstrukcjami ochronnymi typu ,kratownica”.

+ Drony do WRE.
W celu zwalczania dronéw rozpoznawczych typu samolotowego mozna wyposazac wtasne
bezzatogowce w poktadowe srodki WRE, ktore utrudniajg ich wykrywanie i przechwytywanie.

+ Oddziatywanie na kanat transmisji obrazu nadlatujagcego drona FPV.

Do jego wykrycia mozna uzywa¢ monitora FPV lub gogli, dzieki ktérym wyszukuje sie kanat
transmisji (najczesciej w pasmie ok. 5,8 GHz). Nastepnie w nadajniku wideo wtasnego drona
ustawia sie ten sam kanat i maksymalng moc, co pozwala wytworzy¢ zaktdécenia w kanale
przekazu obrazu.

+ Dronowe sily antydronowe.

Niektorzy entuzjasci stosujg rowniez kreatywne metody zwalczania dronow, np. specjalnie
przygotowane drony wyposazone w wyrzutnie sieci albo mechaniczne oddziatywanie na
Smigta przeciwnika przy pomocy zamocowanego preta lub linki z obcigznikiem (dla
stabilnosci stosuje sie dwa obcigzniki, aby linka nie dostata sie w Smigta). Ostatecznym
rozwigzaniem moze by¢ réwniez bezposrednie zderzenie z celem.

+ Do wrébla z armaty.

Nie proébuj zwalczaé matego koptera (np. typu ,Mavic’) przy uzyciu przenosnych
przeciwlotniczych zestawoéw rakietowych.®” Jest to nieskuteczne i prowadzi jedynie do
zuzycia cennych srodkow walki.

« Nocna ,,putapka” na drony typu ,,Baba-Jaga”.

Proponowany sposob polega na ustawieniu i zamaskowaniu miny kierunkowej (np. MON-90
lub MON-100) skierowanej w gore. W poblizu umieszcza sie zrédta sSwiatta, ktore moga
przyciagng¢ drona. W momencie zawisu koptera nad miejscem zrzutu fadunku nastepuje
zdetonowanie miny.

« Schemat przeciwdziatania dronowi ,,Baba-Jaga”:

Najpierw wykrycie przy pomocy detektora, nastepnie préba zakiécenia pracy BSP, a potem
prowadzenie skoncentrowanego ognia przez kilku strzelcéw rozmieszczonych w odstepach
(ok. 50 m) z uzyciem noktowizji i amunicji smugowej. Jako wariant mozliwe jest takze
wykorzystanie broni maszynowej z celownikiem termowizyjnym. Jesli dron Kkorzysta z
tgcznosci satelitarnej, mozna prébowac wykryé go przy pomocy termowizji i prowadzic¢ ogien
w jego kierunku.

« Wojna maszyn.
Zrobotyzowane platformy naziemne i ,ciezkie” drony transportowe wykorzystywane do

5’PPZR lub MANPADS (Man-Portable Air-Defense System) Przeno$ne, naramienne, przeciwlotnicze zestawy
rakietowe. Np. Stinger lub Piorun. - przyp. tlum.
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dostarczania amunicji, wody, zywno$ci oraz do ewakuacji rannych na linii stycznosci bojowej
mogg znaczgco zmniejszy¢ straty wsrdd personelu powodowane przez drony FPV. W
praktyce ich wieksza liczba zwieksza bezpieczenstwo dziatan logistycznych.

+ Kto sie nie dostosowuje - ginie.

Rozwigzaniem dla logistyki jest decentralizacja, a dla dowodzenia - podziemne dziatanie,
opierajgce sie na tgcznosci przewodowej i satelitarnej.
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11. Dziatania po wykryciu drona

+ Zawsze nastuchuj i obserwuj niebo.

Najczesciej dron jest najpierw wykrywany po dzwieku (w nocy stychac go lepiej), a dopiero
potem wzrokowo. Nalezy uwaznie nastuchiwacC i obserwowac otoczenie. Po zauwazeniu
drona trzeba natychmiast ostrzec innych, np. komunikatem: ,Dron na godzinie trzeciej, 200
metrow”. Kazdy bezzatogowiec nalezy traktowac jako potencjalnie wrogi.

+ Naucz sie rozréznia¢ drony po dzwigku.

.Mavic” pracuje ciszej i bardziej rownomiernie, natomiast dron FPV wydaje bardziej
przenikliwy dzwiek z wyraznymi zmianami przy przyspieszeniu. Warto ¢wiczy¢ okreslanie na
stuch przyblizonego kierunku i odlegtosci nadlatujgcego drona.

+ Ruch pieszy i transport.
Powinny by¢ planowane z uwzglednieniem aktywnosci dronoéw przeciwnika w danym rejonie
dziatan.

« Unikaj otwartej przestrzeni.

Najlepiej poruszac sie wzdtuz paséw zadrzewien, a w terenie zabudowanym od budynku do
budynku po stronie zacienionej. W trzyosobowej grupie odstep miedzy osobami powinien
wynosi¢ co najmniej 5 metrow. Przemieszczanie sie powinno odbywaé sie w matych grupach
do kolejnych punktéw ostony. Przemieszczanie sie w wiekszych skupiskach jest tatwiejsze do
zauwazenia.

« Dron rozpoznawczy czesto zapowiada pojawienie sie drona FPV.

Jesli podczas przemieszczania sie (réowniez pojazdem) zauwazysz drona przeciwnika, nie
prowadz go w kierunku wtasnych pozycji. Nalezy znalez¢ ostone, obserwowac sytuacije i nie
zdradzac lokalizacji wiasnej jednostki. W pasie drzew mozna oprzec¢ sie o pien i pozostac
nieruchomo.

+ Podczas ruchu stale kontroluj niebo i otoczenie.

Zachowuj dystans miedzy osobami i zwracaj uwage na najblizsze mozliwe miejsca
schronienia (zniszczone budynki, zagtebienia terenu, zadrzewienia, krzewy itp.), aby w razie
zagrozenia moc szybko sie ukry¢. Nie nalezy gromadzi¢ sie w jednym miejscu kluczowe sg
rozproszenie, manewr i szybkie przemieszczanie sie.

+ Gdy wszystko inne zawiedzie...

Jesli znajdujesz sie na otwartym terenie i widzisz, ze dron przygotowuje sie do zrzutu, stara;j
sie porusza¢ w sposob nieregularny i nieprzewidywalny. Utrudnia to operatorowi doktadne
namierzenie celu i moze doprowadzi¢ do wyczerpania baterii drona.

+ O0d momentu zrzutu do wybuchu mijajg okoto 3 sekundy.
Szansg na ocalenie jest szybki ruch. Natychmiast reaguj i zmieh pozycje, aby utrudni¢
operatorowi precyzyjne trafienie.

“ W zagtebieniach terenu nie nalezy gromadzi¢ sie w grupie.
W przypadku zagrozenia dronem nalezy szybko rozproszy¢ sie w rdzne strony.
Pozostawanie w jednym miejscu zwigksza ryzyko trafienia.

< Jesli nie mozesz sie poruszaé¢ (np. jestes ranny) potéz sie na plecach i obserwuj
drona. W chwili zrzutu fadunku sprébuj odsung¢ sie lub przetoczy¢ na bok. Jesli jestes przy
drzewie, oprzyj sie plecami o pien, zaston twarz kominiarka, zgto$ rannych i obserwuj
sytuacje, bedgc gotowym do obrony.
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% Jesli ustyszysz drona FPV, natychmiast szukaj ostony (zadrzewienia, krzewy,
budynki).

Jesli znajdujesz sie na otwartym terenie, wykonuj nagte i nieprzewidywalne ruchy, starajgc
sie opusci¢ pole obserwacji operatora. Przy bezposrednim ataku warto gwattownie zmienic
kierunek ruchu.

+ Masz dostownie 1 sekunde na reakcje.

Gdy dron znajduje sie bardzo blisko (ok. 20-30 m), nie nalezy pozostawa¢ nieruchomo w
nadziei, ze przeleci obok. Najwieksze szanse daje szybka reakcja i natychmiastowa zmiana
miejsca.

« Strzelanie do drona z broni strzeleckiej jest trudne.

Ze wzgledu na niewielki rozmiar celu i jego duzg predkosé. Dodatkowo podczas strzelania
strzelec pozostaje w miejscu, co utatwia operatorowi drona namierzenie. Na niewielkim
dystansie (do ok. 50 m) wieksze szanse majg strzelcy wyposazeni w strzelby mysliwskie,
szczegOlnie gdy dziata dwoch strzelcéw jednoczesnie.

+ Jakie strzelby sg uzyteczne?
Kazdy typ moze by¢ wykorzystany:

e klasyczna dwulufowa prosta i niezawodna, ale po dwdch strzatach wymaga
przetadowania;

e poétautomatyczna szybsza w uzyciu, ale wrazliwa na jakos¢ amunicji;

e typu ,pump-action” prosta i niezawodna konstrukcja, dziatajgca z réznymi rodzajami
amuniciji.

< Jak trenowaé strzelanie do dronéw?

1. najpierw ¢wiczy¢ strzelanie do nieruchomych celdéw,
2. nastepnie do celéw ruchomych (np. rzutki strzeleckie),
3. na koncu prowadzi¢ ogien w ruchu do przemieszczajgcego sie celu.

Umiejetnosci wymagajg treningu powodzenie zalezy przede wszystkim od przygotowania, a
nie od przypadku.

« Zdarzaly sie przypadki, gdy operator ,,bawit sie” z celem.

Jesli ktos szybko reaguje, umiejetnie unika ataku, wykorzystuje ostony (np. pien drzewa o
Srednicy ok. 40 cm réwniez moze da¢ czesSciowg ochrone) i potrafi prébowa¢ odepchngé
drona rzucajgc w jego strone kijem lub innymi przedmiotami, jego szanse na przezycie
rosng. Takie sytuacje byly odnotowywane w praktyce.

« Podczas poruszania sie pojazdem nalezy szczegdlnie kontrolowaé¢ niebo od strony
tytu i bokéw pojazdu.

Do okoto 80% atakow dronow FPV wykonywanych jest wiasnie z tylnej lub bocznych stron.
Pierwszym celem przeciwnika jest zazwyczaj unieruchomienie pojazdu, aby nastepnie méc
go zniszczyc.

+ Na szczegdblnie niebezpiecznych odcinkach nalezy poruszaé¢ sie z maksymalng
bezpieczng predkoscia i unika¢ dtugich tras przejazdu.

Po zauwazeniu drona-kamikadze warto zjecha¢ z drogi (np. w strone zadrzewien lub
zabudowan), zatrzymaé pojazd i szybko sie rozproszyé. Préba ucieczki przed FPV na
otwartej drodze ma niewielkie szanse powodzenia dron jest zwykle szybszy.®®

% Wiele drondw osigga predko$¢ okoto 100 km/h. Takie urzadzenie zawsze bedzie szybsze od czlowieka
réwniez bardzo czesto bedg szybsze od pojazdu poruszajgcego sie na drogach szutrowych czy w terenie
przygodnym. - przyp. thum
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+ Podczas zatrzymania pojazdu wszyscy powinni bardzo szybko opusci¢ transport.
Nie nalezy gromadzi¢ sie przy pojezdzie ani traci¢ czasu na dyskusje o roztadunku zwieksza
to ryzyko trafienia. W takiej sytuacji czas dziata na niekorzysc.

+ Szybkos¢ i cisza to najlepszy pancerz.

Zwiekszeniu przezywalnosci i sprawnosci logistyki w rejonie linii stycznosci sprzyja uzycie
motocykli typu enduro, buggy czy quadéw z odpowiednio przygotowanymi kierowcami.
Wersje elektryczne sg cichsze, co utatwia wczesniejsze wykrycie dronéw na podstawie
dzwieku.

% Jazda w trudnych warunkach wymaga dobrego przygotowania kierowcéw
(zwtaszcza w grupach ewakuacyjnych).

Warto ¢wiczy¢é zaréwno w dzien, jak i w nocy, zapamietywac orientacyjne punkty w terenie i
wczeéniej sprawdzaé planowane trasy. Dezorientacja i improwizowane manewry mogg
prowadzi¢ do powaznych problemow.

+ Pohamuj entuzjazm.

Jesli zauwazysz drona FPV lezgcego na ziemi (zwtaszcza jeSli wydaje dzwieki w poblizu
pozyciji), nie nalezy podbiega¢ do niego w celu zdobycia ,trofeum”. Moze to by¢ putapka. Nie
podchodz od strony kamery i nie dotykaj urzgdzenia - istnieje ryzyko dodatkowych
zabezpieczen lub innych zagrozen. Najlepiej oznaczy¢ miejsce i zgtosi¢ je przetozonemu,
aby sprawe sprawdzit specjalista.
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12. W obronie

+ Istniejg dwa mozliwe warianty.

Pierwszy - wchodzicie na juz przygotowane pozycje, zmieniajgc swoich poprzednikdow.

Drugi - otrzymujecie polecenie w stylu: ,ldzcie tam, nikogo tam nie ma, okopujcie sie” albo
.ldzcie tam. Tam na was czekajg”.

W drugim przypadku nalezy zachowac¢ szczegdlng ostrozno$c¢ i bardzo doktadnie sprawdzié,
czy rzeczywiscie nikogo tam nie ma oraz czy rzeczywiscie kto$ na was czeka.

+ Na pozycje nalezy wysuwac sie nie zwartg grupa.

Podzielcie oddziat na niewielki zespoty (np. ,dwojki”). Trzeba zachowywac odstepy miedzy
ludzmi (najlepiej co najmniej 25 metréw) i regulowaé ruch sygnatami dowodzenia. Nalezy
utrzymywac cisze radiowg oraz unikac¢ otwartej przestrzeni. Konieczna jest stata obserwacja
nieba. Na czele powinni iSC saperzy oraz bardziej doswiadczeni zotnierze.

Po dotarciu na miejsce nie nalezy od razu zajmowaé¢ najwygodniejszych okopow czy
schronien, lecz stopniowo przemieszczaé sie naprzod, doktadnie sprawdzajgc teren i okopy
pod katem ewentualnych min lub innych zagrozen.

% Przemieszczanie si¢ powinno odbywaé¢ sie wylgcznie pod kontrolg operatora
wlasnego drona rozpoznawczego.

Podczas marszu do pozycji (np. punktu obserwacyjnego) nalezy wyznaczaé posrednie
punkty postoju, aby operator mégt wymieni¢ baterie w dronie. Konieczna jest takze
wspotpraca z operatorami drondw sgsiednich oddziatdw. W przeciwnym razie mozna
przypadkowo znalez¢é sie w strefie zrzutu. W obecnych warunkach, przemieszczanie sie
bywa trudniejsze niz utrzymanie pozyc;ji.

« Po dotarciu na miejsce nalezy doktadnie ustali¢ sytuacje z zotnierzami, ktérzy
schodzg z pozycji. Odpowiedz w stylu: ,,sytuacja jest trudna i napieta” nie wystarcza.
Trzeba ustali¢ szczegoély:

e kto jest sgsiadem z prawej i lewej strony;

e skiad oddziatéw, znaki wywotawcze, czestotliwosci tgcznosci i sygnaty rozpoznawcze;
bezpieczne drogi dojazdu;

e gdzie znajduje sie przeciwnik i jakie dziatania podejmowat; jakie stosuje rozwigzania
taktyczne;

e ktodre Kierunki sg najbardziej niebezpieczne;

e gdzie znajdujg sie pola minowe itd.

To doswiadczenie poprzednikow i warto je wykorzystaé. Na pierwszej linii nalezy unikac
sylwetki wyprostowanej podczas przemieszczania sie oraz wykonywania widocznych gestéw.
Moze to spowodowac ostrzat lub probe ataku ze strony przeciwnika na nowo przybytych.

« Buduj komunikacje i wspoétprace z sgsiednimi oddziatami.

Warto nawigza¢ dobre relacje z jednostkami znajdujgcymi sie po lewej i prawej stronie.
Ustalenie wspolnych zasad wspdtdziatania  (czestotliwosci  tgcznosci, sygnatow
rozpoznawczych, tras przemieszczania sie) zwieksza wzajemne zrozumienie i pewnos$é
dziatania.

« Na zajetej pozycji nalezy wystawi¢ ochrone i obserwatoréow.

Kazdemu wyznacza sie sektor obserwacji oraz punkty orientacyjne w terenie. Szczegdélng
uwage zwraca sie na stanowiska przeciwpancerne (jesli przydzielono zespoty z wyrzutniami
przeciwpancernymi - jest to duze wsparcie. Po kazdym strzale zaleca sie zmiane pozycji).
Stanowiska ogniowe przygotowuje sie wczesniej - zarowno podstawowe, jak i zapasowe.
Celowniczy broni maszynowej odgrywa wazng role w obronie pozycji, dlatego wyznacza mu
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sie sektory ognia, szczegdlnie na flankach i w pasach zadrzewien. Ustala sie takze skiad
bojowy, hasta rozpoznawcze oraz sygnaty, a kazdy powinien zna¢ swoje zadania i sposob
dziatania na dany sygnat.

+ Na pozycjach pierwszej linii przygotowuje sie przeszkody i zapory na kierunkach
zagrozonych pojawieniem sie pojazdéw lub piechoty.

Ich rozmieszczenie nalezy odnotowaé. Na prawdopodobnych drogach podejscia przeciwnika
tworzy sie dodatkowe przeszkody i bariery. Warto samodzielnie analizowa¢ mozliwe
dziatania przeciwnika i przygotowywac teren obrony z wyprzedzeniem.

+ Bezpieczenstwo i czujnosé sg szczegodlnie wazne.

W newralgicznych miejscach mozna stosowac proste urzgdzenia sygnalizacyjne, np. linki z
puszkami, tanie alarmy, fragmenty materiatéw wydajacych dzwiek przy nadepnieciu czy inne
proste rozwigzania ostrzegawcze. Celem jest wczesne wykrycie zblizajgcego sie
przeciwnika. Kluczowe jest zachowanie pomystowosci i statej czujnosci.

« Zawsze warto rozwaza¢ rézne scenariusze typu ,,a jesli...?”.

Przemyslenie mozliwych wariantdw rozwoju sytuacji zmniejsza niepewno$Sc¢ i zwieksza
gotowos¢ do dziatania. Czujnosé¢ i przygotowanie majg bezposredni wplyw na
bezpieczenstwo.

+ Rozstawiajgc miny lub putapki, zacznij od tych potozonych najdalej.

Poruszaj sie, bedgc zwréconym w strone wroga. W przeciwnym razie, wracajgc wpadniesz
we wiasne sidta. Uzyj wstepnie przygotowanych zwojow przewoddw sterujgcych do PPK®®
(wczesniej odpalonych) jako putapek - sg cienkie i wytrzymate. Ut6z potykacz putapki nie
réwnolegle do ziemi (dzieki temu tatwo jg wykryc), ale pod niewielkim kgtem. Zanotuj
lokalizacje putapek.

< Kamizelki kuloodporne zdejmuj tylko ponizej poziomu gruntu lub w bezpiecznym
schronu.

Kamizelka kuloodporna to najlepsza rzecz dla mezczyzny! Zawsze miej przy sobie bron (nie
wiszgcg na drzewie ani nie lezgcg w ziemiance). Wrég moze nagle pojawi¢ sie w twoim
okopie!

% Zwro¢ uwage na uszkodzone pojazdy za twoimi pozycjami - sg one wytozone kevlarem™
od wewnatrz. Nie badz leniwy, zdejmij je; przydadzg sie do wzmochienia obrony.

+ Rozwijaj umocnienia.

Jesli jest czas - kop okopy, wzmacniaj, maskuj i ulepszaj swoje pozycje (takze pod kgtem
ochrony przed dronami FPV). Nie czekaj na polecenie i nie oszczedzaj na bezpieczehstwie.
Pogtebiaj okopy, przygotuj 2-3 stanowiska ogniowe, wykonuj boczne odnogi i mate
schronienia, rozbudowuj ostony oraz ziemianki. Kazdy sprzet pomocny przy pracach od
topaty po pite spalinowg ma duze znaczenie. Dziatania wojenne to nie tylko spektakularne
ataki czy przetamania, ale takze ciezka codzienna praca. To wiasnie z wielu drobnych
dziatan sktada sie szansa na bezpieczny powrét.

+ Najwazniejszym narzedziem zotnierza chronigcym przed odtamkami jest topata.
Znaczna czes¢ zagrozenia pochodzi od odtamkow lecgcych w gore lub wzdtuz powierzchni
ziemi. Im nizej znajduje sie cztowiek wzgledem poziomu gruntu, tym wieksze ma szanse na
przetrwanie. Nawet gdy panuje spokdj, nalezy przygotowywac¢ schronienie. Dobrze
wykonany okop znaczgco zwigksza bezpieczenstwo.

% Przeciwpancerny Pocisk Kierowany. - przyp. thum.
"® W niektérych pojazdach opancerzonych czy o zwiekszonej odporno$ci. - przyp. tum.
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+ Nie lekcewaz przygotowan.

Jesli ktos bagatelizuje zagrozenia lub zniecheca innych do dziatan zabezpieczajgcych,
nalezy przypominac¢ o znaczeniu przygotowania i odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo catej
grupy. Wszyscy znajdujg sie w jednej sytuacji i odpowiadajg za siebie nawzajem. Na
pierwszej linii nie ma miejsca na niedbalstwo ani ignorowanie zasad.

< Dyscyplina jest podstawa przetrwania.

Najczesciej przeszkadzajg w niej lenistwo, nadmierna pewnos$c¢ siebie (,mnie to nie spotka”)
oraz nieche¢ do wysitku. Przykfady z praktyki pokazujg, ze brak obserwacji, ochrony czy
maskowania moze doprowadzi¢ do szybkiego wykrycia przez przeciwnika, np. przez
rozpoznanie z powietrza i pozniejszy ostrzat artyleryjski.

< W pasach zadrzewien miejsce na ziemianke najlepiej wybiera¢ pod drzewem.
Korzenie dodatkowo wzmacniajg konstrukcje, a liscie i gatezie pomagajg w maskowaniu i
czesciowo utrudniajg precyzyjny zrzut z powietrza.

< Lista kontrolna dla ziemianki:

powinna by¢ ukryta przed obserwacjg z powietrza;

nie powinna wyrézniac sie pod wzgledem maskowania;

powinna mie¢ wyjscie awaryjne;

nie moze by¢ narazona na zalewanie woda;

powinna posiadac¢ drenaz;

strop powinien mie¢ grubos¢ co najmniej okoto 40 cm;

wejscie i wyjscie powinny by¢ zastoniete tkaning;

na podtodze warto utozy¢ deski lub gatezie;

$ciany mozna zabezpieczy¢ folig;

nalezy przewidzie¢ miejsce do spania oraz przechowywania wyposazenia.

+ Sposoby ograniczania obecnosci gryzoni:

Pomocne mogg by¢ intensywne zapachy, np. olejek z czarnego pieprzu, rumianku, oregano,
gozdzikow, jatowca, a takze zapach cebuli lub czosnku. Substancje te mozna nanosi¢ na
kawatki materiatu lub wate i umieszczaé¢ przy wejsciach, wzdtuz scian oraz w miejscach
przechowywania zywnosci. Nie zaleca sie stosowania trutek - rozktadajgce sie zwierzeta
powodujg bardzo nieprzyjemny zapach.

+ Okop dla czteroosobowej grupy powinien:

umozliwia¢ wygodne prowadzenie obserwaciji i ognia;

pozwalaé na prowadzenie ognia w réznych kierunkach;

zapewnia¢ ochrone przed odtamkami i skutkami ostrzatu;

byé dobrze zamaskowany i trudny do zauwazenia;

nie mie¢ dtugich prostych odcinkéw w ciggach komunikacyjnych (dtuzszych niz ok.
5-6 m) ani ostrych zakretow, ktére mogtyby ulec zawaleniu podczas ostrzatu.

« Nalezy wczesniej zaplanowa¢ logistyke.

Dostawy amunicji, wody i zywnos$ci (trasy, czas i sposob transportu). Kolejne istotne
zagadnienie stanowi ewakuacja rannych - gdzie znajduje sie punkt odbioru i w jaki sposéb
bedzie przebiegat dalszy transport. Dobre przygotowanie zmniejsza ryzyko chaosu w sytuaciji
zagrozenia.

« Maskowanie pozycji i sprzetu:

Stosuj siatki maskujgce, gatezie, zadaszenia i ekrany. Nad schronieniem mozna umieszczaé
elementy izolacji termicznej. Pojazdow nie nalezy trzymac bezposrednio przy pozycjach.
Powinny znajdowaé sie w ukrytym miejscu, skagd mozna szybko odjechac. Wszystkie sSmieci
nalezy zbiera¢ do workow i sktada¢ w wyznaczonym miejscu, poniewaz opakowania, puszki
czy plastikowe butelki mogg tatwo zdradzi¢ pozycje podczas przelotu drona. Dla
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sprawdzenia maskowania mozna uzy¢ witasnego drona i obejrze¢ teren z powietrza w
poszukiwaniu elementow demaskujgcych.

<+ Pod zadnym pozorem nie przechowuj materiatdw wybuchowych, amunicji ani
zapaso6w paliwa w miejscu zakwaterowania. Grozi to nagla detonacja.

+ Niech twoja pozycja wyglada na opuszczona.

Zaleca sie, aby przed rozpoczeciem walki umieszczone na widoku karabiny maszynowe i
granatniki umieéci¢ w niszach na pozycjach obronnych, gdyz bedg widoczne podczas
obserwaciji z bezzatogowych statkéw powietrznych, lub przykry¢ je materiatem maskujgcym,
aby dopasowac je do terenu.

% Rozgrzewanie samochodu, ladowanie akumulatora, a nawet siedzenie w
»Zzattoczonym miejscu” po ciemku jest bardzo niebezpieczne.

% Utrzymuj warunki zaciemnienia w nocy.

Aby umozliwi¢ poruszanie sie w ukryciu w nocy miedzy pobliskimi stanowiskami, zaleca sie
rozciggniecie liny (lub drutu) na wysokosci 1,5 metra wzdtuz szlakéw komunikacyjnych.
Zawies jasne kawatki materiatu (papier, polietylen) na gateziach i krzakach jako znaczniki.
Upewnij sie, ze wszyscy rozumiejg sygnaty wzajemnego rozpoznania, w przeciwnym razie
ktos moze przypadkowo zastrzeli¢ nocnego ,goscia”. Zmieniajcie hasto kazdego dnia.

“ Rozmowy o zyciu i Smierci sg dozwolone tylko w ukryciu.

Unikacje grupowego wychodzenia na fajke z nudéw. Nie wtdczcie sie bez celu po swoich
pozycjach.

W razie potrzeby - ostrzez innego zotnierza przed takg lekkomysinoscig. Wrdg stosuje rézne
kryteria podczas obserwacji z powietrza, ale najwazniejszymi sg ruch w ciggu dnia i odbicia
ciepta w nocy. Zachowajcie cisze, starajcie sie komunikowaé szeptem i gestami oraz
nastuchujcie dzwigkow.

< Jesli twoja pozycja lub punkt obserwacyjny znajduje sie w poblizu czotgu lub
punktu orientacyjnego, twoje szanse na przezycie znacznie maleja.

Samotny réw lub dziura na otwartej przestrzeni to tatwy cel dla drona. Poczucie catkowitego
bezpieczenstwa jest najbardziej niebezpieczne.

+ Unikaj rowniez ustawiania pozycji na wyzszych pietrach i dachach budynkow.
Trafienia artyleryjskie sg czestsze, stanowisz fatwiejszy cel dla czotgéw, a wrogi Mavic z FPV
jest juz w poblizu. Wystarczy obserwowac, korygowac artylerie i kierowa¢ samolotami.
Zamiast siedzie¢ na dachu - uzyj zdalnej kamery.

+ Obserwator musi:

Obserwowac, widzie¢ i rozumiec to, co widzi, a nastepnie analizowac i wykorzystywaé¢ wyniki
do raportowania dowddcy i do dalszych dziatan. Podstawowg zasadg wykrywania stanowisk
obserwacyjnych i zdalnie sterowanego sprzetu obserwacyjnego jest: ,gdzie bym siedziat,
gdybym byt zwiadowcg wroga”.

« Uwazny i cierpliwy obserwator jest na wage ztota.

Lornetka, radio i kompas mogg by¢ o wiele bardziej przydatne niz karabin maszynowy.
Zbadaj otaczajgcy teren i punkty orientacyjne. Zidentyfikuj pozycje wroga, miejsca, z ktérych
moze cie ostrzelaé, oraz prawdopodobne trasy jego natarcia. Cwicz szacowanie odlegtosci
do celéw. Uzywaj ostony termicznej przeciwko kamerom termowizyjnym. Obserwuj
przedpole spod schronienia. Spiwdr jest alternatywa dla ochrony termicznej™.

" Nadmienmy, Ze kiepskg alternatywg. Réwnie dobrze moZemy powiedzie¢, Ze hulajnoga jest alternatywq dla
samochodu podczas podrézy nad morze. - przyp. thum.
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+ Kiedy cos$ sie swieci?

Zwiekszona koncentracja bezzatogowych statkéw powietrznych (5-6 w polu widzenia) jest
wskaznikiem rozpoznania, wskazujgcym na przygotowania przeciwnika do dziatan
aktywnych lub rotacji na pozycjach.

« Podczas wiaczania kamery termowizyjnej (noktowizora), doci$nij ostone obiektywu
do oczu.

Odbicie Swiatta urzgdzenia na twarzy ujawni obserwatora. Przy dtuzszym korzystaniu z
urzgdzenia, widzenie staje sie przytepione. Okresowo konieczne jest mruganie i masaz oka.
Im jasniejszy ksiezyc, tym lepsza widocznosé w noktowizorze.

+ Super-stuch w wersji budzetowe;.

Do podstuchu rozpoznawczego uzywaj aktywnych stuchawek z funkcjg wzmocnienia
dzwigku o niskim poziomie (do 150 m). To prawdziwy ratunek, zwtaszcza w nocy. Ale jesli
jestes ,na widoku” ze stuchawkami i ,cieptym” zestawem stuchawkowym, przyciggasz wzrok!

« Jesli zasniesz na warcie, to w zasadzie jestes trupem.

Jezeli nie dorwie cie wrdg, to swoi na pewno wpakujg ci kulke za narazanie ich na
niebezpieczenstwo. Twoje oczy sg zamkniete - przeciwnika pozostajg otwarte. Ty stodko
$nisz, a on idzie naprzéd. Ty wierzytes w cisze, a on jg wykorzystat.. Czy naprawde chcesz
dowiedziec sig, jak to jest umrzeé przez sen?

« Zasada 30/30/30.

30% $pi. 30% czuwa. 30% na warcie. Nie zmieniajcie sie w tym samym czasie;
sprawdzajcie siebie i swojego towarzysza okresowo za pomocg tgcznosci lub umdwionego
sygnatu.

< Ustalcie ,,apel” po ostrzale.
Pomoze to na czas zlokalizowaé towarzyszy zakopanych pod ziemig (lub elementami
konstrukcyjnymi).

+ Strzal z czolgu stychaé niemal jednoczesnie z uderzeniem pocisku.
Promien bezposredniego razenia wynosi okoto 7 metréw. Sredni czas przetadowania czotgu
to okoto cztery sekundy’®. To niewiele czasu na podjecie decyzji albo natychmiast ruszy¢
sprintem do najblizszego schronienia, albo pozosta¢ nieruchomo w miejscu.

« Priorytetowym zadaniem jest wczesne wykrycie ruchu przeciwnika.
Po wykryciu, nalezy ztozy¢ meldunek, nastepnie uruchamiany jest ogien artylerii na wykryte
cele i prowadzona jest jego korekta.

Zespoty przeciwpancerne oraz operatorzy dronéw FPV prowadzg dziatania przeciwko
pojazdom opancerzonym, a wczeshiej rozmieszczone miny kierunkowe pozostajg w
gotowosci do odpalenia na wypadek natarcia.

+ Wojna to praca zespotowa.
Unieruchomienie lub zniszczenie jednej-dwoch jednostek sprzetu pancernego czesto
prowadzi do utraty koordynacji dziatan i wywotuje panike.

« Nagle zaprzestanie ostrzatu wroga na twojg jednostke w okreslonym kierunku (sektorze)
jest pewnym sygnatem koncentracji sit wroga do podjecia aktywnych dziatan. Powod do
zachowania ostroznosci.

"2 Czas zalezy od wyszkolenia zatogi (tadowniczego) oraz od tego czy jest to pojazd wyposaZony w automat
tadujacy. - przyp. ttum.
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+ Bitwa o logistyke. Potrzeby frontu sg ogromne, a mozliwos$ci transportowe ograniczone.
Zorganizowanie tahcucha dostaw dla wszystkiego, co przydatne, to ztozone zadanie. Na tym
etapie jest ono czesciowo rozwigzywane przez specjalne zespoty na motocyklach i quadach,
poruszajgce sie sekwencyjnie z punktu do punktu, a takze przez grupy ,stomperow’’?
personelu dostawczego. Powszechne rozmieszczenie duzych drondw i platform naziemnych
rozwigze ten problem.

+ Psy na pozycjach to nie jest dobry pomyst.
S3 zalety, ale jest tez wiecej wad:
e psy trzeba karmi¢, poniewaz inaczej sg w stanie zaatakowac zotnierza;
e nadzieja, ze psy przejmg czes¢ obowigzkoéw pilnowania pozycji, moze okazac sie
ptonna;
e psy szczekajg nie tylko na potencjalnych sabotazystow, ale takze z rdznych
powoddw, co demaskuje twoje pozycje;
e podczas prowadzenia rozpoznania z bezzatogowego statku powietrznego (UAV)™
wrog moze byc¢ zainteresowany aktywnoscig pséw;
e mogg one zniszczy¢ putapki i czujniki pol minowych, ktére ustawite$§, aby ostonic
swoje pozycje;
e dodatkowy hatas, ktéry wywotuje alarm, moze by¢ spowodowany przez psy biegajgce
po ,twierdzy” w ciemnosci.

Dlatego zwierzgtka domowe trzymaj tylko w bazie na tytach.

« Dobra praktyka w kompetentnym zespole bojowym jest wspoélna odprawa po misji.
Odbywa sie ona w grupie bez emociji i w spokojnej atmosferze. Celem jest wspdlna analiza i
omowienie pozytywnych aspektow, btedow i porazek, aby efektywnie wykorzystac
zgromadzone doswiadczenie i unikngé popetniania tych samych btedéw.

4

73 Stomperzy - ludzie dziatajgcy pieszo w terenie, ktérzy co$ ,przeczesujg”, ,,depczg” lub ,oczyszczajg” obszar
krok po kroku. - przyp. ttum.
’* Unmanned Aerial Vehicle (ang.) - bezzatogowy statek powietrzny - przyp. ttum.
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13. W natarciu

+ Istniejg dwie opcje.

Atak na pozycje wroga na terenach miejskich i twierdza na stepie (terenie lesSnym). Co
zwieksza skutecznos¢ dziatania? Planowanie z wyprzedzeniem i niekonwencjonalne
podejscie, skoordynowane wsparcie powietrzne i artyleryjskie we witadciwym czasie i
miejscu, wsparcie ataku dronami FPV, wspodtpraca zatdg i pododdziatéw pojazddéw bojowych
(dwoéjkami i czwdrkami), koordynacja ich dziatan za posrednictwem operatora drona
rozpoznawczego, zaskoczenie i odwaga.

« Stajac przed zadaniem, pomysl o tym, jak przeciwnik bedzie sie bronit.

Postaw sie na jego miejscu i rozwaz opcje. Nieoczekiwane jest konsekwencjg
nieprzewidywalnoéci. Mys$l nieszablonowo. Postaw na kreatywnos$¢ i dynamike, badz
oryginalny, chwytaj chwile, ale nie daj sie ponies¢ emocjom.

< Wykorzystaj w petni warunki utrudniajagce wrogowi obserwacje terenu i loty
dronéw: zmierzch, noc, mgte, deszcz i Snieg. Poruszaj sie na ,miekkich tapach”. Ci, ktorzy
nauczyli sie raczkowac, przejdg wszedzie (przetestowano juz 15-kilometrowy tunel i rury™).
Najlepszymi warunkami do dziatania, kiedy wiekszos¢ urzgdzen jest ,$lepa” to mgta.

+ Wykorzystaj wszystkie srodki walki w waszej dyspozyciji.

Ostrzat z automatycznych granatnikéw (z flanek) i mozdzierzy w kierunku pozycji wroga
(OP), a takze zrzuty i ataki dronéw, zmuszg wroga do szukania ostony i stworzg warunki do
ukrytego przemieszczania sie.

< Zespot bojowy ztozony z drona i cztowieka okazat sie niezwykle skuteczny.
Ugruntowana wspotpraca miedzy operatorem drona, a zespotem szturmowym podczas ataku
jest nieoceniona. W walce wazniejsze jest widzenie niz strzelanie!

% Zespoly szturmowe $cisle wspoétpracuja z zatogg bezzatlogowego statku
powietrznego. Znaj operatoréw z widzenia. Podczas misji, jesli operator BSP sie spdznia -
zatrzymaj sie i znajdz ostone. Cierpliwie czekaj na kontakt z jego strony. Wy i oni jestescie
jedng maszyna.

« Twoje dzialania podczas starcia: jesli nie strzelasz - przetadowujesz. Jesli nie
przetadowujesz - jestes w ruchu. Jesli nie jestes w ruchu, to prawdopodobnie jestes
martwy.

< Do utrzymania zajetych pozycji wskazane jest uzycie grupy ,,odwodowej”, ktéra nie
bierze bezposredniego udziatu w walkach.

Kazda podgrupa musi mie¢ stabilng tgcznos¢, umozliwiajgcg wymiane informacji o sytuacii i
otrzymywanie polecen. Aby rozwing¢ ofensywe, odwdd musi by¢ rozmieszczona w
odlegtosci nie wiekszej niz 500 metréw.

+ Podczas waszego natarcia, wrég jest zawsze pod ostrzatem.

Poruszaj sie krétkimi skokami do 10 metréw (nie dtuzej niz trzy sekundy biegu) w kierunku
wybranego punktu. Przed biegiem przesuh sie o 2-3 metry od swojej obecnej pozycji. Jesli
zostates zauwazony, przeciwnik bedzie celowa¢ w to miejsce, gdzie widziat cie ostatnio.

> Autor najpewniej wspomina operacje ,Potok” z 2025 roku, w ktérej Rosjanie przerzucili ponad 700 Zotnierzy
nieczynnym gazociggiem o dtugosci ok. 15 km w rejonie Sudzy, aby oming¢ ukraifiskg obrone i rozpoznanie
dronowe. Marsz odbywat sie w bardzo trudnych warunkach (ciemno$¢, opary gazu) i trwat nawet ponad dwa
dni dla pojedynczych Zotnierzy. Po wyjSciu z rurociggu oddzialy wziety udziat w dziataniach bojowych, ktére
wedtug rosyjskich informacji przyczynity sie do odzyskania Sudzy w marcu 2025 roku. - przyp. ttum.
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Zapewnij ogien ostonowy swojemu towarzyszowi. Jeden z was strzela, drugi biegnie. | tak na
zmiane. Walczymy cicho i profesjonalnie - tak jak uczyli nas nasi przodkowie.

« Mobilnos¢ i szybkos$¢ sg wazniejsze niz celnosé.
Wolni biegacze ging szybko. Ten, kto pierwszy wykona manewr i wykorzysta site ognia -
zwyciezy. Nie trzymaj sie instrukcji, bo zginiesz przez literéwke.

+ Na otwartym terenie zawsze badz w ruchu.
Ruchomy cel ma nizszy priorytet. Ruchy powinny by¢ zaplanowane, a nie chaotyczne. Stéj w
miejscu jak stup soli, to skonczysz jako ,200”.

+ Podczas natarcia zwracaj szczego6lng uwage na flanki.

Wrég nie siedzi w miejscu i moze kontratakowac. Alternatywnie, jedna sekcja przygwozdzi
cie ogniem zaporowym, podczas gdy druga przemiesci sie, aby zaatakowaé z flanki i
wykorzystac¢ efekt zaskoczenia. Z reguty wygrywajg szybcy i odwazni.

« Wzmocnij swoja site ognia z pomoca karabinu maszynowego.

Ten facet jest zawsze za toba. Jest twoim wsparciem i ostong, szczegdlnie na flankach. To
przenodna ,Sciana ognia”, ktéra naciska i odcina wroga, dajgc ci szanse na skrécenie
dystansu i dotarcie na pozycje przeciwnika catym i zdrowym. Celem takiego dziatania jest
przygwozdzenie przeciwnika twarzg do ziemi, aby umozliwi¢ mu manewr.

« Podczas kontaktu ogniowego:

Jesli wystepuje jakikolwiek problem (awaria, przetadowanie), zejdz z linii ognia. Jesli to
niemozliwe, zmien postawe strzeleckg (kleczaca lub lezgca). Magazynki zmieniaj tylko za
ostong lub lezgc.

+ Prowadzenie ognia samoczynnego na slepo w kierunku przeciwnika prowadzi do
zuzycia amunicji i zdradza twoja pozycje przeciwnikowi.

Uzywaj ognia pojedynczego - jak widze, to strzelam. Krotkie serie nalezy oddawaé w
skupieniu (do przeciwnika ukrytego np za krzakami) lub w celu wymuszenia na przeciwniku
ukrycia (w ruchu, z rannym itp.). Nie ma sensu strzela¢ szybciej, niz jestes w stanie celowac.

« Podczas przeszukania ,opornika” (pozycji umocnionej) wypetnij kieszen/torbe
zrzutowa na magazynki granatami z odgietymi ,,wasami” zawleczki (RGD-5).

Ty kontrolujesz swoj sektor z przodu, twéj partner z tylu — w razie potrzeby wycigga granat i
rzuca go w strone przeciwnika, trzeci z was kontroluje wszystko powyzej pozycji. Nastepnie
Zmiana.

Nie wpadaj w euforie po zajeciu ,opornika” i nie rozluzniaj czujnosci. Z reguty ich pozycje sg
wczesniej namierzone (przystrzelane), wiec moze nastgpi¢ ostrzat i kontratak.

+ Dzialajac w okopach wroga.

W dwuosobowym zespole, nie zblizaj sie zbytnio do partnera. Zachowaj dystans. Jesli
zobaczysz lecgcy granat, wydaj komende gtosno i wyraznie, aby mogt cie ustyszec.
Dziatania szturmowe sg koordynowane za pomocg BSP.

+ Okoto 90% populacji Swiata to praworeczni.
Dlatego strzelajgc w kierunku ptomienia wylotowego, przesun punkt celowania o poét sylwetki
W prawo.

« Podczas wymiany ognia celuj w miednice.

To najbardziej wrazliwa czes¢ ciala. Celuj tez na wysokosci kolan. Przeciwnik
prawdopodobnie przyjmie pozycje strzeleckg lezaca.
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+ Pas nosny do karabinu powinien zawsze znajdowa¢ sie na szyi lub by¢ przypiety do
kamizelki kuloodpornej za pomocg karabinczyka.

Jesli stracisz bron (w wyniku eksplozji pojazdu, zasadzki lub ostrzatu artyleryjskiego),
mozesz szybko zmieni¢ sie z ,lekkiej 300" w ,smutng 200”.

« Trzymaj palec na spuscie tylko podczas strzelania.
W przeciwnym razie oprzyj go o komore zamkowa, nawet jesli bron jest zabezpieczona.

« Trzymaj w rezerwie jeden magazynek w rezerwie (najlepiej 45-nabojowy RPK).
Schowaj go dobrze i uzyj tylko w nagtych wypadkach. Podczas wymiany ognia, ostatni
Smieje sie ten, kto jako ostatni ma ostatni nabd;.

+ Nie “odprowadzaj” zamka!
Podczas tadowania naboju do komory, naciggnij i gwattownie zwolnij zamek, a nie pomagaj
mu wrécic. To doprowadzi do zaciecia broni, poniewaz nabdj bedzie Zle ustawiony.

« Bezpiecznik w karabinie automatycznym wydaje dos¢ irytujacy, gtosny klik.
Ostroznie odciggnij go od komory zamkowej i ptynnie przetgcz na zagdany tryb ognia (prawie
zawsze jest to ogien pojedynczy).

% Zaleca sie zblizanie si¢ do budynku po jego ,,obrobieniu”’® przez czotg, bojowy wéz
piechoty lub drona.

W pogodne dni, jesli to mozliwe, podchodz od strony stohca (utrudni to wrogowi celny
ostrzat). Uzywaj granatéw dymnych jako ostony. Mozna ich réwniez uzy¢ do wykurzenia
wroga z matych, zamknietych przestrzeni. Dym, podobnie jak opaska uciskowa, powinien
by¢é na wyposazeniu kazdego zotnierza, a nie tylko wydany jednej osobie. Chroh swoj
.pancerz”’, bo go upolujg. Bez piechoty jest bezbronny.

+ Gléwne wejscie do budynku jest zazwyczaj zaminowane.

Wejdz tam, gdzie wrdg sie tego nie spodziewa: przez wytomy w $cianach, zrobione przez
czotg, artylerie lub przygotowany atak (TM-62"8 jest rowniez opcjg). Jesli istnieje sposob na
,zawalenie” budynku, zréb to. Czyszczenie pomieszczen to ostatecznosc.

+ Zblizajac sie do otwartych drzwi do dowolnego pomieszczenia, nie wchodz od razu.
Nie oszczedzaj granatow! Wyciggnij zawleczke i rzu¢ pierwszy. Pie¢ sekund po eksploziji,
bez wyciggania zawleczki, rzu¢ drugi i wejdz za nim. Ktokolwiek przezyje pierwszy, padnie
na podtoge i zakryje gtowe rekami na widok drugiego - zabijesz go albo wezmiesz zywcem.
Nie zostawiaj zadnych niesprawdzonych pomieszczeh. Jesli chodzi o granaty: RGD-5 jest
Izejszy niz F-1, wiec mozesz zabra¢ wiecej. Nie uzywaj F-17° podczas szturmu okopu czesto
pekajg na pot po eksplozji.

’® Ostrzelaniu. - przyp. thum.

7 W tym kontek$cie autor ma na my$li pojazd opancerzony lub czotg wspierajgcy natarcie piechoty. - przyp.
thum.

8 TM-62 to seria radzieckich, ciezkich min przeciwpancernych, ktére stanowig jeden z podstawowych
elementéw rosyjskiego systemu inzynieryjno-saperskiego, intensywnie wykorzystywanych podczas wojny na
Ukrainie. - przyp. ttum.

’® RGD-5 to granat odtamkowy z promieniem raZenia okoto 25 metrdw, ktéry lepiej sprawdza sie w natarciu.
Natomiast granat F-1 to granat obronny z promieniem razenia okoto 200 metréw. - przyp. ttum.
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+ Wejdzcie razem do pokoju: najpierw granat, potem ty.
Wtaczajcie granaty do pomieszczen po poditodze. Nie rzucajcie nimi! W przeciwnym razie
odbije sie. | nie probujcie wycigga¢ zawleczki zebami, bo bedziecie seplenic®.

+ W scianach moga znajdowac¢ sie przejscia, ukryte za szmatami lub dywanami.
W ten sposob wrég moze szybko przemieszczaé sie miedzy pomieszczeniami. Nie
zapominajcie o przejsciach w podtodze i suficie. Moze z nich znienacka wyskoczy¢ granat..

% Wariant wrzucenia TM® do ,,gniazda” z upartymi ,,chomikami” jest stosowany i
dos¢ czesto wykorzystywany, zwtaszcza w zabudowie miejskiej

Wysuniecie ,dzielnego bojownika z Yandex Delivery” odbywa sie obowigzkowo pod
obserwacjg drona i ostong ogniowg, ,zeby nie podniesli nosa”. Zapalnik lontowy — co
najmniej 30 cm (tempo spalania 1 cm na sekunde), z uwzglednieniem podejscia, zamachu,
rzutu i wycofania.

< Wewnatrz budynku poruszaj sie wzdtuz $cian.

Unikaj kontaktu z meblami i innymi przedmiotami. Dywany i chodniki mogty zostaé
zaminowane. Pokonujgc schody, poruszaj sie wzdtuz $cian, a nie poreczy. Bedziesz mniej
widoczny i lepiej chroniony przed ogniem z wyzszych pieter. Nie poruszaj sie w zwartej
grupie.

+ Przetrwa i zwyciezy ten, kto potrafi rozwingé sposoby bezpiecznego zaopatrywania
i wspierania personelu na polu walki. Innymi stowy — potaczenie umiejetnosci i
szczescia.

< Utrzymuj stalg komunikacje poprzez wzrok Ilub dotyk (klepanie, lekkie
szturchniecia) z towarzyszami, uzywajac sygnatéw dowodzenia.

Wszystko jest wyraznie styszalne w budynku. Nie wyskakuj przed bronig kolegi. Nie blokuj
mu pola ostrzatu. Wspétpracuj w dwuosobowych zespotach.

+ Strzelajgc zza rogu, nie stéj wyprostowany (strzelaj jak chuligan).

Pracuj na réznych ,poziomach”. Madrze wykorzystuj otwory i ostony. Jeden z czionkow
zespotu strzela, drugi wymienia magazynek, a potem nastepuje zmiana. (sygnaty: ,Pusty!”
lub ,,Czerwony!”).

% Strzelajgc z wnetrza budynku, nie ,pokazuj si¢” w oknach (nie “wieszaj si¢” na
oknie z bronia).

Strzelaj z gltebi pomieszczenia, stojgc blisko drzwi lub za $ciang, albo przez maty otwor.
Zastanianie okien starymi t6zkami z czaséw sowieckich skutecznie zatrzymuje granaty
reczne, FOG-i®? drony FPV.

+ Aby bezpieczniej obserwowac ulice, wnetrza, korytarze i pomieszczenia, zaleca sie
wykorzystywanie lusterka ze skladanym uchwytem.

+ Gdzie moze ukry¢ sie snajper?
e W uszkodzonych pojazdach opancerzonych (ogien i dym pozostajg wewnatrz, dzwiek
jest sttumiony, a po 2-3 strzatach pozycja jest porzucana);
e na skraju lasu, za matymi krzakami lub zwisajgcymi gateziami drzew;

8 Autor odwotuje sie do mitu, czesto widywanego w filmach, o przytrzymaniu zawleczki zebami. W
rzeczywistoSci zawleczki granatu nie wyginajg sie tak lekko jak na filmach i takie usuniecie zawleczki moze
spowodowac¢ uszkodzenie zebow.

8 TaHkoBas MuHa” (Tankowaja Mina) — mina przeciwpancerna - przyp. thum.

8 FOG -, Fugasno-Oskolochnaya Granata” (PyracHo-ockornodHas rpaHaTa) - granat / fadunek
odtamkowo-burzgcy. - przyp. ttum.
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e w tylnej czesci pomieszczen, po zacienionej stronie budynku (zastoniety meblami).

« Unikaj schematéw i powtarzalnosci w dziataniach, ale nie spiesz sie.

Monotonia i jednostajno$¢ sg nudne i zabdjcze. Jesli sie potozysz, odczotgaj sie kawatek!
Wrdég bedzie niecierpliwie czekat na twoje pojawienie sie w tym samym miejscu. Co powinno
cie niepokoi¢? Powolna zmiana pozycji podczas strzelania, powolne ruchy, ruchy liniowe i ich
regularnosc.

« Jesli zauwazysz wroga pierwszy, poruszaj sie powoli i pewnie.
Nie musisz odskakiwaé na bok, bo to zauwazy. Badz profesjonalistg - pozwdl wrogowi
bohatersko polec w obronie ojczyzny.

W przypadku nagtego kontaktu — otwérz ogien bez celowania, zejdz z linii ognia i
sam przejdz do ataku.

Najwazniejsze, zeby$ zrobit to szybciej niz przeciwnik. Nie ma znaczenia, jesli
Lnieestetycznie” go zastrzelisz. Niech on bedzie caty taki taktyczny, tadnie sie poruszat i
tadnie zginat. A ty mozesz by¢ ,brzydki’, ale zywy. Moze sie zdarzy¢ wszystko: przeciwnik
moze wyskoczyC z zza krzaka z RPG albo gdzies w oddali mignie ci niebieski pasek na
hetmie...

+ Walka w bliskim kontakcie daje zwyciestwo temu, kto pierwszy przejmie inicjatywe.
Wykorzystaj maksymalnie site ognia, odbierz mu mozliwos¢ manewru, a nastepnie szybko i
agresywnie wyeliminuj albo odepchnij.

% Szybko przelagcz sie z broni ,dlugiej” na ,krétka” (z karabinu szturmowego na
pistolet).

W przypadku zaciecia lub innych probleméw 2z bronig gtdwng, braku mozliwosci
przetadowania (koniec amunicji) lub w ciasnej przestrzeni w pomieszczeniu.

« Nie wyrywaj sie do przodu podczas ataku! Dziataj w ,,dwodjce” lub ,,czwérce”.
Zgraj swoje ruchy z resztg oddziatu. Samotno$¢ w miescie oznacza $mieré. Zawsze wiedz,
gdzie jest dowddca.

« Podczas dziatan w terenie zabudowanym, jesli to mozliwe, okrazaj budynek, garaz
lub stodote w kierunku przeciwnym do ruchu wskazéwek zegara, czyli od prawej do
lewej.

Trzymaj bron na prawym ramieniu. Zza ostony powinna by¢ widoczna tylko lufa broni i
celownik. Pozwala to maksymalnie ukryé sie przed wrogiem, zmniejszy¢ obszar
potencjalnych obrazen i by¢ przygotowanym na strzat w twojg strone. Jesli okolicznosci
zmuszg cie do okrgzenia naroznika zgodnie z ruchem wskazéwek zegara, czyli z lewej do
prawej, powinienes przetozy¢ broh na lewe ramie.

< Nie zajmuj pozycji za koszami na $mieci, kioskami, stoiskami ani gablotami. Latwo
je przestrzelic.

Stanie za samochodem réwniez nie ma sensu (chyba ze jestes Deadpoolem). Tylko przéd
samochodu, gdzie znajduje sie silnik, zapewnia czesciowg ochrone przed ostrzatem z broni
recznej.

+ Musisz wydostaé rannego?

Uzyj manewru DOM (dym-ogien-manewr) i dziatan odwracajgcych uwage. W razie potrzeby
wykorzystaj pas ewakuacyjny.

< Przechodzcie przez ulice pojedynczo, w réznych odstepach czasu, pod ostong
ognia i dymu.
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Dwie trzecie zotnierzy jednostki zapewnia ostone, a jedna trzecia porusza sie. Bieganie w
statym ,strumieniu” to ryzyko strat. Mysl, nie zalegaj w miejscu, kontroluj oddech.

+ Jesli wrég zbliza si¢ na odlegtosé 50 metréw, to ostatni dzwonek.

Bierz nogi za pas i zageszczaj ruchy. Caty czas pozostan w ruchu. Zmyl wroga.
Wspétdzatajcie i koordynujecie swoje dziatania catg sekcjg podczas szturmu z operatorem
drona na tgczach. Wzajemne zaufanie jest kluczem do zwyciestwa. Naciskajcie z kazdej
strony! Majg mie¢ dwie opcje: niewola albo ,neutralizacja”.

+ Logistyka to podstawa.

Nie ma dramatu, kiedy masz na zapleczu gotowy do akcji zespot ewakuacyjny i specjalny
oddziat zaopatrzenia w amunicje (,Kelner, poprosze kilka MON-50 na aperitif, dwa azotany
cynku 5,45 i jeden na PK, danie gtéwne z 5-7 ,marchewek”® lub jednorazowych tubek®, a na
deser skrzynke RGD-5").

< Wielokrotnie zaobserwowano, ze zblizenie si¢ na 100 metréw do bronionej pozyciji
praktycznie gwarantuje jej zdobycie przez szturmanéw z zelaznymi jajkami Fabergé®.
Dzieje sie tak, poniewaz blizej 100 metrow atakujgcy w wiekszosci przypadkow znajdujg sie
w strefie nieobjetej ogniem karabindw maszynowych.

« Zabawa w chowanego.

Po zdobyciu budynku, zwracaj szczegdlng uwage na oczyszczenie piwnic, strychow,
dachow, szop, garazy, a takze ukrytych wnek i fazienek w mieszkaniach. Wszystkie
podejscia do obiektu sg obstawione na wypadek kontrataku.

< Jezeli jestes dowodcga - masz dowodzi¢!

Oceniaj sytuacje, podejmuj decyzje, gdzie dalej sie przemieszczaé i gdzie skoncentrowac
ogien. Jesli natrafiliScie na twardg obrone, zastanow sie, czy ona faktycznie jest taka silna,
czy moze to ty z dowodcy zmienites sie po prostu w dobrego szturmowca.

+ Kwestia toalety podczas zadania to kwestia fundamentalna.

Przy oddawaniu moczu réb to kleczgc lub lezgc na boku. Nie zamieniaj sie w duzy cel,
dumnie prezac wyprostowang sylwetke. Na “dwdjke”, najlepiej i$¢ w trzy osoby. Gdy jedna
siedzi, dwie pozostate obserwujg teren w réznych kierunkach. Kicha¢ nalezy ttumigc odgtos.

< Podczas dziatlan w bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem palenie i puszczanie
gazoéw sa surowo zabronione.
Nawet maty i niepozorny ,cichacz” moze cie zdradzic.

« Podczas sprawdzania zajetych pozycji zdarzaty sie przypadki, ze ranny przeciwnik
udawat martwego.
Po co? Sam sie domysl. Zdarzali sie tez fatszywi ,jefncy-zombie”.

+ Nie gon za tupami i nie licz wyptat z odszkodowania, bo to sprowadza nieszczescie.
Rob swoje jak nalezy, po Zotniersku, jak nakazywali przodkowie. To przeciez najlepsza
robota na swiecie. Ciekawos¢, beztroska i chciwos$¢ prowadzg do smutnych konsekwencji.

+ Zawsze wyznaczaj koncowy cel szturmu.

Unikaj niepotrzebnego zapatu, nie biegnij dalej niz mozesz, ani szybciej niz powinienes. Nie
daj sie wciggng¢é w pogoh za przeciwnikiem. Osiggnate$ cel, to zatrzymaj sie, umocnij
pozycje i odzyskaj sity.

8 Slangowo -pociski do granatnikéw z rodziny RPG. - przyp. thum.

8 Granatniki jednorazowe, wzorowane na amerykanskim M72 LAW - przyp. thum.

& Jajko Fabergé to luksusowe, recznie wykonane ozdobne jajko jubilerskie, tworzone na przetomie XIX i XX
wieku przez rosyjskiego ztotnika Peter Carl Fabergé dla rodziny carskiej. - przyp. ttum.
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+ Gléwnym problemem jest logistyka na pierwszej linii (dla obu stron konfliktu).
Przeciwnik za pomocg dronéw izoluje wszystkie podejscia i trasy, aby utrudni¢ rotacje
zotnierzy, ewakuacje rannych oraz dostarczanie amunicji, wody i zywnosci. W takich
warunkach butelka wody staje sie cenniejsza od ztota. Jednym z rozwigzan tego problemu
jest wykorzystanie dronow i platform naziemnych do celdw logistycznych.

% Po wykonaniu zadania zawsze spokojnie przeprowadzajcie wspoélnie kroétkie
omoédwienie i analize sytuacji bojowych w grupie. Zwracajcie uwage zaréwno na to, co sie
udato, jak i na niedociggniecia. Uczymy sie caty czas. Dzielcie sie doswiadczeniem bojowym
i przejmuijcie je od innych, umiejcie odréznia¢ prawdziwe ,popisy” od zwyktego bajdurzenia.

« Jazda na farcie, zmeczenie i nadmierne upraszczanie utrwalajg btedne schematy
dziatania, tworzac ztudzenie, ze ,,zawsze jakos sie utozy”.

A to wczesniej czy pozniej prowadzi do tragedii. Rozwigzaniem jest analiza wiasnych
dziatan, przyznawanie sie do btedéw i ich omawianie oraz c¢wiczenie sprawdzonych i
skutecznych sposobow postepowania. Gdy obok zabraknie szczescia, zostang ci tylko twoja
wiedza, umiejetnosci i nawyki.
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14. Pojmanie jencow wojennych

< Waziecie przeciwnika do niewoli uwaza sie za duzy sukces wojskowy. Najtrudniejszy
wariant to pojmanie dwoch lub wiekszej liczby oséb. Kolejnos¢ dziatan przy pojmaniu:

kontroluj sektory i niebo oraz wyjscia z ziemianek, nor i schronéw (z réznych
kierunkow). Badz gotéw do otwarcia ognia;

kieruj dziataniami jencow przy pomocy gtosnych, krétkich i jasnych poleceh. Glowa
ma by¢ opuszczona w dot, oczy skierowane w doét. Nie powinni na was patrze¢ ani
oceniac¢ sytuacji;

wyprowadzaj jehcow ze schronu lub z okopu wyltacznie pojedynczo, na komende,
kontrolujgc ich rece;

okresl kierunek wyjscia, miejsce zbidrki, potozenie rgk (oraz ewentualnej broni) i
pozycje, ktérg maja przyjaé;

po wyjsciu - rozbroié. Wszystkie ruchy powinny byé powolne. Bron i amunicje odktada
sie w jednym miejscu;

poleci¢ im samodzielnie zdjg¢ elementy wyposazenia. Nie prowadzi¢ zbednych
rozmow. Dialog dopuszczalny jest tylko podczas przestuchania;

okresli¢ miejsce zbidrki oraz pozycje, ktérg majg przyja¢ (najczesciej lezac twarzg do
ziemi, rece roztozone na boki, dtonie skierowane do gory);

zabezpieczy¢ perymetr miejsca, w ktdrym znajdujg sie jency (ochrona bojowa) oraz
obserwowac przestrzen powietrzng. Nie gromadzi¢ jencéw na otwartym terenie i nie
trzymac ich dlugo w jednym miejscu, poniewaz mogg stac sie celem ostrzatu.

« Czynnosci podczas przeszukania:

miejsce powinno by¢ ukryte przed obserwacjg z powietrza, a niebo musi by¢ stale
kontrolowane;

obserwowaé jencow z réznych sektorow (np. dwoch zotnierzy kontroluje, jeden
wydaje polecenia i prowadzi przeszukanie);

ustawi¢ jencéw w odstepach okoto 1,5 m, aby zapewni¢ sobie swobodny dostep
podczas przeszukania;

na polecenie kazdy z nich powinien zdjgé pozostate elementy wyposazenia,
wierzchnie ubranie i potozy¢ je przed sobg, a takze samodzielnie wylozy¢ zawartosé
kieszeni;

zabezpieczy¢ rece jencow za plecami (np. tasmg, opaskami zaciskowymi, ling lub
paskiem).

przeprowadzi¢ dokfadne przeszukanie kazdego w pozycji zapewniajgcej
bezpieczenstwo i dostep do wszystkich wewnetrznych kieszeni (lezac, rece roztozone
na boki, dionie skierowane do gory; stojgc przy scianie lub drzewie), sprawdzi¢
umundurowanie i elementy wyposazenia;

przeprowadzi¢ wstepne sprawdzenie mienia i dokumentéw w celu wyselekcjonowania
najcenniejszych jencoéw do pierwszego przestuchania.

< Jency sg cennym zrodiem informaciji.

Wstepne przestuchanie prowadzi sie z kazdym z osobna (w zadnym wypadku nie z grupg).
Gtéwne pytania: ,Kim jestes?” (stopien i stanowisko), ,Jaka jednostka i gdzie sie znajduje?”,
,0d kiedy jeste$ na wojnie?”, ,Jakie byto zadanie i ilu was byto?”, ,Jaki jest skfad jednostki?”,
,Kto jest dowddca i gdzie sie znajduje?”, ,Jakie macie uzbrojenie i sprzet?”, ,Kto jest
sgsiadem z lewej i prawej strony?”, ,Gdzie znajduje sie punkt dowodzenia, pola minowe,
pozycje artylerii, wyrzutni rakietowych, magazyny?” (ze wskazaniem na mapie lub tablecie),
,Gdzie rozmieszczone sg pododdziaty i zespoty BSP?”, ,Czy sg zagraniczni najemnicy, gdzie
i iluich jest?”.
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Wstepne przestuchanie powinno by¢ krotkie i prowadzone pod presjg. Trzeba odrzucaé
.plewy”’, a zbiera¢ ,ziarna”, czyli konkrety. Dodatkowe pytania zadaje sie na podstawie
wynikéw przeszukania. Uzyskane informacje nalezy natychmiast zameldowa¢ dowd6dztwu
(najlepiej wczedniej zapisa¢ je na papierze). Jehcow eskortuje sie nastepnie do
wyznhaczonego miejsca na bardziej szczegdtowg rozmowe ze specjalistami.

+ Jency z Sit Zbrojnych Ukrainy.

Ze wzgledu na swojg naturalng gietkos¢ i zdolnos¢ przystosowania sie, czesto
niespodziewanie okazujg sie ,kucharzami”, ,medykami”, ,kierowcami” i przedstawicielami
innych pokojowych specjalnosci. Nagle nie wiadomo, kto wiasciwie strzelat z pozycji.
Wyglada na to, ze rosyjskie wojska celowo biorg do niewoli wytgcznie ukrainskich kucharzy i
medykdw, zeby mieszkancy Ukrainy zaczeli gltodowaé i chorowaé. To ludobdjstwo!

% Zgrywanie gtupka.

W trakcie wstepnego przestuchania smutne opowiesci w rodzaju: ,przymusowo mnie
zmobilizowali”, ,przywiezli mnie wczoraj w nocy”, ,dowddcy nie widziatem”, ,powiedzieli, zeby
tylko siedzie¢” nie niosg uzytecznych informacji. Na stowo sie nie wierzy. Trzeba wnika¢ w
szczegoty. Wejsé w tryb ,Sledczego”.

+ Wystuchiwanie ,,bajek” jencéw to strata czasu.
Nie rozmawia sie ,0 zyciu”. Potrzebne sg konkrety, liczby, wspoétrzedne. Okrzyku: ,Zeta® to
pedal!” nie da sie wpisa¢ do meldunku.

+ Gléwne bledy podczas prowadzenia przestuchan:

e wstepne przestuchanie przeprowadza sie przed przeszukaniem jeAca a przeciez w
kieszeni moze znajdowac sie np. granat;

e wstepne przestuchanie odbywa sie w formie grupowej, z kilkoma jencami
jednoczesnie (tymczasem powinno by¢ prowadzone wytgcznie indywidualnie, wedtug
ustalonego priorytetu);

e miejsce przestuchania nie zapewnia skrytosci i bezpieczenstwa (brak obserwaciji
otoczenia i ochrony bojowej);

e W obecnosci jehca wypowiadane sg informacje stuzbowe (meldunki, stopnie,
nazwiska, pseudonimy);

e pytania zadaje kilku zolnierzy jednoczesnie, w sposéb chaotyczny (brak
koordynacji dziatan, rozmowa przypomina ,dialog slepego z gtuchym”);

e przestuchujacy nie rozumie, o co powinien pytacé i jakie informacje chce uzyskac¢ od
jenca (pytania sg przypadkowe, nie na temat, odpowiedzi niewiele wnoszg). Np.: ,Po
co poszedtes na wojne?”, ,Krzyknij: Stawa WDW®! Zefenski to frajer”, ,Masz
papierosa! Pojdziesz na wymianeg”. | na tym przestuchanie sie konczy;

e pytania zawierajg sugerowane odpowiedzi, np.: ,Przywiezli was wczoraj?”, ,Jestes
zmobilizowany?”, ,Szliscie przez pole?”, ,Dowddcy nie pamietasz?”;

e jeniec nie jest psychologicznie przyttoczony (albo zdgzyt sie opanowac) i pewnie
przedstawia swojg ,niewiedze”, np.: ,Ja, Mykota Zmyszenko, ztapany przez komisje
mobilizacyjng, przywieziony wczoraj w nocy, dowddcy nie widziatem, nie strzelatem,
dajcie papierosa” rozmowa odbywa sie wtedy na réwnych zasadach;

e przestuchujgcy nie biorg pod uwage mozliwosci dezinformaciji ze strony jenca (np.
wszyscy hnagle okazujg sie przymusowo zmobilizowanymi kucharzami albo

8 Chodzi o litery ,,Z”, ktére Zotnierze rosyjscy bardzo czesto malujg na swoich pojazdach lub majg na
naszywkach. ,Z” stata sie¢ symbolem inwazji na Ukraine. Wywodzi sie¢ podobnie jak ,V” z poczgtkdw inwazji, byty
wykorzystywane jako znak-symbol szybkiej identyfikacji sit rosyjskich w pierwszym okresie wojny w roku 2022. -
przyp. thum.

8 BB (WDW) -,Wozduszno-diesantnyje wojska” (Bo3gyLLHO-OecaHTHbIe Bolcka) czyli wojska
powietrznodesantowe Rosji. - przyp. thum.
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kierowcami), nie porownujg jego zeznan z dokumentami, danymi z telefonu
komodrkowego, znalezionymi przedmiotami ani informacjami od innych jencéw;
meldunek sporzadzony po przestuchaniu jest mato informacyjny i pozbawiony
konkretéw (najpierw nalezy uporzgdkowaé informacje na papierze, dopiero potem
przekazaé je dowodztwu);

dokumenty i urzgdzenia elektroniczne jehcow czesto nie sg przekazywane razem z
nimi podczas konwojowania do dalszych przestuchan przez specjalistéw, co obniza
skutecznosc¢ pézniejszych dziatan dochodzeniowych.

« Procedura postepowania podczas konwojowania jencow:

przy przemieszczaniu sie pieszo wybrac trase z uwzglednieniem sytuacji w powietrzu
(unika¢ w miare mozliwosci otwartych odcinkéw terenu);

wyznaczy¢ dwoch konwojentow (z srodkami tgcznosci) na 2-3 jencow oraz okresli¢
zasady ich zachowania podczas marszu;

utrzymywacé Scistg kontrole nad zachowaniem ustalonego odstepu oraz nad pozycjg
zwigzanych z tytu ragk jencéw (,krok w lewo albo w prawo to ucieczka; skok w miejscu
to prowokacja” czyli brak tolerancji dla odchylen od polecen);

zachowac czujno$¢ i gotowos¢ do natychmiastowego otwarcia ognia®®, obserwowac
przestrzen powietrzng - ostrzat lub pojawienie sie dronéw moze stworzy¢ warunki do
préby ucieczki;

przy konwojowaniu pojazdem - zastoni¢ jencom oczy (np. tasmg, elementem odziezy
lub metodg ,rece-oczy”), rece pozostajg zwigzane za plecami;

miejsce konwojenta (jednego lub dwédch) w pojezdzie powinno umozliwiaé
obserwacje i petng kontrole nad jencami;

zwracaé¢ szczego6lng uwage na gotowos¢ i bezpieczenstwo broni (ze wzgledu na
ciasnote w pojezdzie);

po przybyciu przekazaé jehcow wraz z ich dokumentami i telefonami specjalistom,
ktorzy zajmg sie dalszym, szczegotowym przestuchaniem i analizg.

8 Otwarcie ognia do pojmanego jefca to zbrodnia wojenna. - przyp. thum.
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15. Zagrozenie minowe

+ Gdzie mozna natrafi¢ na mine?

Czasy sie zmienity. Obecnie mogg one potajemnie czekaC na swoj “moment chwaty”
zaréwno na linii stycznosci bojowej i w tzw. ,szarej strefie”, jak i nawet do 40 km w gtgb
zaplecza.

Jak sie tam pojawiajg? Miny mogg by¢:

» zaktadane przez saperow;

* instalowane przez zrobotyzowane platformy oraz systemy zdalnego minowania;
* masowo zrzucane z drondw.

« W jakich miejscach najczesciej mozna je spotkac¢?

Przede wszystkim (i jest ich tam bardzo duzo) - na prawdopodobnych kierunkach natarcia,
czyli na odcinkach przetamania, przed pozycjami, na flankach oraz w przerwach miedzy
punktami oporu. Aktywnie minowane z dronéw sg takze wykryte przez przeciwnika trasy
rotacji, dostaw zaopatrzenia oraz ewakuacji rannych.

W szczegdlnosci miny pojawiajg sie na:

drogach gruntowych biegngcych wzdtuz paséw zadrzewien;
skrzyzowaniach;

Sciezkach;

brodach i przeprawach;

dogodnych miejscach do ukrycia;

opuszczonych pozycjach i budynkach;

terenach z porzuconym sprzetem i wyposazeniem.

« Ponadto nieprzyjemne ,,niespodzianki’” moga by¢ pozostawione takze przez wtasne
wojska, ktére wczesniej przebywaly w danym miejscu i zapomnialy o tym
poinformowaé podczas rotacji lub zmiany jednostek (zdarzaja sie takie przypadki).

+ Jakie miny stosuje przeciwnik?

Miny produkcji panstw NATO, produkcji radzieckiej i rosyjskiej, a takze improwizowane
tadunki wybuchowe (IED®), zamaskowane jako elementy ro$linnosci. Duza cze$é
zagranicznych min (szczegdlnie przeciwpancernych) wyposazona jest w magnetyczne
czujniki celu reagujgce na pole magnetyczne metalu i moze by¢ ustawiona w sposob
uniemozliwiajgcy ich bezpieczne usuniecie.

% Sciezki, ktérymi codziennie poruszasz si¢ w poblizu pozycji, moga zostaé
zaminowane zrzutami niewielkich improwizowanych fadunkéw wybuchowych.

Zawsze zachowuj czujnos¢ i patrz pod nogi. Surowo zabrania sie préb podnoszenia, brania
do reki, kopania lub przesuwania takich przedmiotéw - wtasnie na to liczy osoba, ktéra je tam
umiescita.

+ Miejsce objazdu zniszczonego odcinka drogi lub przeszkody poboczem moze by¢
zaminowane, a w odlegtosci 20-30 m moga znajdowa¢ sie dodatkowe 2-3 miny.
Niekiedy miny przeciwpancerne ukfada sie w kilku ,warstwach”, aby zwiekszy¢ site wybuchu.
Wyréb w sobie zdrowg przezornos¢ wobec zagrozenia minowego - lepiej by¢ nadmiernie
ostroznym niz martwym.

+ Nie przekraczamy rzeki (strumienia) znanym brodem. Jest on na 100% zaminowany
i namierzony.

8 Improvised Exsplosive Device (ang.) - przyp. ttum.
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% Szeroko stosowane jest minowanie terenu tzw. ,ptatkami”®® (kolor zielony lub
brazowy). Jako tadunki zrzucane z drondéw przeciwnik czesto wykorzystuje improwizowane
IED z czujnikami typu ,dzonik™', ktére reagujg na przechylenie, poruszenie lub metal.
tadunki te sg maskowane elementami lokalnej roslinnosci i gleby (stoma, kora, bioto).
Szczegdblng uwage nalezy zwracaé¢ na ich wykrywanie w roslinnosci oraz oznaczanie ich
miejsca chorggiewkami lub innymi znakami.

+ Kilka stéw o urzadzeniu ,,dzonik”.
Jest to niewielkie urzadzenie elektroniczne wyposazone w:

e zyroskop (rejestruje przechylenie),
e akcelerometr (rejestruje ruch),
e magnetometr (rejestruje zmiany pola magnetycznego),

poftgczone z fadunkiem wybuchowym lub ming. Urzgdzenie moze zadziata¢ przy zblizeniu
sie:

e pojazdu opancerzonego - do ok. 3 m;
e pojazdu samochodowego - do ok. 2 m;
e cziowieka z bronig - do ok. 1,5 m.

Eksplozja moze nastgpic rowniez przy probie przesuniecia tadunku lub jego przechylenia.

+ Podczas poruszania sie w lesie uwaznie patrz pod nogi.

Na miekkim podiozu nalezy iS¢ doktadnie Slad w $lad za Zotnierzem przed tobg. Na
sciezkach oprécz min i putapek z linkami przeciwnik (a czasem takze cywile) mogg zaktadaé
sidla oraz doty z zaostrzonymi palami (,wiethamskie niespodzianki”).

< Nie dotykaj przedmiotow, ktére przyciggaja uwage na zdobytych pozycjach lub w
opuszczonych miejscowosciach.

Plecaki, apteczki, elementy wyposazenia, urzgdzenia elektryczne, powerbanki itp. mogg byé
zaminowane. Nie nalezy tez dotyka¢ ciat polegtych. Ciekawos¢, lekkomysinosé i chciwosé
czesto prowadzg do tragicznych konsekwenc;ji.®

+ Trzymaj rece przy sobie!

Odnotowano przypadki uzywania przez przeciwnika jako min-puftapek takich przedmiotéw
jak: magazynki do karabindw, radiostacje, latarki, akumulatory, drony, plecaki, apteczki,
elementy wyposazenia oraz inne przedmioty codziennego uzytku (np. laptopy, urzadzenia
elektroniczne, ksigzki), a nawet liofilizowane racje zywnosciowe.

+ W pomieszczeniach wszystko moze by¢ zaminowane.

Nie wysuwaj szuflad i nie wigczaj elektroniki. Nie nalezy otwieraé rzeczy, ktére normalnie sie
otwiera np. lodéwki, szafek czy pokrywy toalety. Zwracaj uwage na przedmioty utrudniajgce
przejscie: swiezo potozone deski na podtodze, materiaty budowlane, skrzynki, meble itp.
mogg maskowac tadunki wybuchowe.

% Mina przeciwpiechotna ,motylkowa” to potoczna nazwa radzieckiej miny PFM-1 (oraz PFM-1S). Ma
charakterystyczny ksztatt przypominajgcy motyla lub li$€ i jest wykonana z plastiku, co utrudnia jej wykrycie.
Dziata na zasadzie nacisku — eksploduje po nadepni€ciu, powodujgc najczesciej ciezkie obrazenia ndg, zamiast
natychmiastowej $mierci. Miny tego typu sg czesto rozrzucane z powietrza na duzych obszarach, przez co
stanowig dtugotrwate zagrozZenie, szczegdlnie dla cywildw. - przyp. thum.

%1 ,DZonik” to potoczne okreSlenie czujnikdéw (czesto zmodyfikowanych, cywilnych elementéw), ktére mogg
wykrywaC np. ruch, drgania, nacisk albo pole magnetyczne pojazdu. Dzieki temu fadunek moze zostaé
zdetonowany automatycznie, gdy kto$ lub co$ znajdzie sie w jego poblizu, bez konieczno$ci zdalnego odpalania
przez operatora.

%2 Autor nie wspomina, Ze to sity rosyjskie “styng” z minowania tego typu. - przyp. ttum.
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« Przeciwnik moze minowaé¢ ciata poleglych zaréwno swoich, jak i naszych
Zotnierzy®® (np. pod elementami oporzadzenia).

Przed ewakuacjg takie ciato przesuwa sie z miejsca przy pomocy liny lub sznura. Nalezy
sprawdzi¢ przestrzen pod elementami ochrony (kamizelka, oporzgadzenie) pod katem
ukrytych granatéow. Jedng z oznak, ze moze znajdowac sie tam ,niespodzianka”, jest brak
czesci wyposazenia.

% Po wykryciu miny lub improwizowanego tadunku wybuchowego (IED) nie nalezy
podejmowac préb ich rozbrajania.

Trzeba oznaczy¢ znalezisko, zaznaczy¢ je na mapie i zgtosi¢ przetozonym. Postawié
znacznik, zawiesi¢ tasme lub kawatek materiatu czy papieru. Tym zajmujg sie
wyspecjalizowani saperzy.

+ Ironizujacy ,,test na idiote”:

Jesli ktos zobaczy mine (,ptatek”), bierze konar drzewa i uderza nim w nig - jesli nastgpi
wybuch, to rzeczywiscie byta mina. (Jest to oczywiscie sarkastyczne ostrzezenie przed
skrajnie nierozsgdnym zachowaniem).

« Jesli nie widzisz linki-putapki, nie oznacza to, ze droga jest bezpieczna.

Zdarzaly sie przypadki mocowania na gateziach haczykéow wedkarskich typu ,trojnik”, ktére
zahaczaty o odziez, obuwie lub wyposazenie i odpalaty granat. Zachowuj bezpieczny
dystans od osoby idgcej przed tobg. Nie zbierajcie sie w grupe podczas przemieszczania sie.
Idz slad w slad. ,Turysci wojenni” na wojnie diugo nie zyja.

+ Wykrywanie linek-putapek.

Oprocz obserwacji wzrokowej, mozna uzywac lekkiej gatezi do sprawdzania przestrzeni
przed sobg lub wskaznika laserowego (jesli nie zdradza pozycji), kierujgc wigzke pod
réznymi kagtami, aby zauwazy¢ odbtysk linki. Czasem uzywa sie tez niewielkiego ciezarka
(np. woreczka z ziemig) z zytkg lub cienkim przewodem, ktdry rzuca sie na podejrzany teren i
powoli przyciaga z ukrycia, aby uruchomi¢ ewentualne putapki.

% Po wykonaniu zadania, wracajgc, nalezy wybiera¢ inng trase, uwzgledniajac
kontrole zagrozenia minowego.

Nie warto kusi¢ losu powtarzaniem tej samej drogi. Poruszajgc sie pojazdem, nie nalezy
zjezdzac z istniejgcych kolein. Jesli trzeba ming¢ sie z innym pojazdem, najpierw nalezy
sprawdzi¢ miejsce zjazdu.

+ Szczegdblng ostroznosé nalezy zachowaé, gdy na nieznanym terenie zauwazy sie:
woskowany papier (opakowania od min);

drewniane, plastikowe lub metalowe pojemniki z oznaczeniami wojskowymi;
niewielkie nasypy lub nietypowe zagtebienia w ziemi;

plamy zwiedtej trawy;

padte zwierzeta;

kotki odciggowe, sznury lub przewody.

« Wykrywanie min z powietrza.

Oprocz standardowych metod wykrywania min przeciwpancernych mozna je czasem
zauwazy¢ przy pomocy drona z kamerg termowizyjng (z wysokosci do ok. 50 m), pod
warunkiem ze nie sg zamaskowane i lezg na powierzchni ziemi w cieptej porze roku. Ze
wzgledu na wiekszg gesto$¢ i nagrzewanie sie w porownaniu z glebg sg one dobrze
widoczne w obrazie termicznym, szczegolnie wieczorem.

« Jesli podczas poruszania si¢ pieszo znajdziesz si¢ na zaminowanym terenie:
Zatrzymaj sie i ostrzez pozostatych, nie wpadaj w panike, rozejrzyj sie i okre$l najblizsze
bezpieczne miejsce, czyli ostatni punkt, w ktérym states pewnie (np. asfaltowa droga,

% Ponownie, tego typy praktyki stanowig znak rozpoznawczy sit rosyjskich. - przyp. ttum.
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betonowa konstrukcja, pien drzewa itp.). Wyjmij wycior lub néz i ostroznie sprawdzajgc grunt,
cofaj sie po wiasnych $ladach. Oznacz miejsce i zgtos je dowddcy.

+ Podczas poruszania si¢ pojazdami nalezy zachowaé odstep co najmniej 100 m. Taki
dystans daje mozliwo$¢ manewru i czas na podjecie decyzji.

+ Fizyki nie oszukasz.

Nie probuj przebiega¢ ani przejezdzaé przez pole minowe z nadzieja, ze mina wybuchnie
dopiero wtedy, gdy bedziesz juz daleko. Najprawdopodobniej nie zdgzysz - nawet Flash by
nie zdgzyt.

« To nie paranoja. To koniecznos¢.

Ochrona przeciwminowa jest na tyle istotna, ze wielu Zotnierzy improwizuje i montuje
prowizoryczne traty przeciwminowe do réznych pojazdéw opancerzonych. Zdarza sie tez, ze
podczas rozpoznania trasy, przed pojazdem pancernym jedzie motocyklista.

+ Pod zadnym pozorem nie dotykaj nieznanych przedmiotéw znalezionych w terenie.
Nie kop ich ani nie przesuwaj (czesto wlasnie po to tam lezg). Atrakcyjne ,dzwoneczki’ z
tasiemkg lezgce w trawie i wygladajgce jak pamigtka mogg okaza¢ sie subamunicjg z
amunicji kasetowej wyposazong w mechanizm samolikwidaciji.

< Nie zaleca sie uzywania zdobycznych granatow przeciwnika, poniewaz zapalnik
moze mie¢ usuniety opozniacz. Takie przypadki byly juz odnotowane.

« Po wykryciu improwizowanego tadunku wybuchowego (IED):
Bezwzglednie zabrania sie podchodzi¢ blizej niz 2 m pieszo i blizej niz 5 m pojazdem, a
takze przesuwac lub obracac go recznie.

« Mozliwe sposoby neutralizacji IED:

e Zniszczenie poprzez ostrzat z broni strzeleckiej zza bezpiecznej ostony (jesli pozwala
na to sytuacja);

e zniszczenie przy uzyciu tadunku wybuchowego umieszczonego na drewnianym dragu
o0 ditugosci co najmniej 3 m (nalezy unika¢ zblizania metalowych elementéw do
mechanizmow detonacyjnych).

Zagadnienia rozminowania pozostawia sie jednak specjalistom.

« Zapamietaj powiedzenie:

.Nie ty powiesites - nie zdejmuj. Nie ty potozytes - nie podnos. Gdzie stoisz - tam sie
zatatwiasz!”

+,,ChodziliSmy sobie z kumplem po polu minowym — raz on szedt pierwszy, kiedy
indziej - ja za nim...”
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16. Lacznos¢

+ Lacznosé¢ jest podstawg dowodzenia i wspétdziatania.

Kazdy powinien umie¢ obstugiwaé radiostacje uzywane w jednostce (wigczyé¢, ustawic,
dobra¢ czestotliwosé, przeprowadzi¢ prébe tgcznosci, wymieni¢ akumulator). Na fgcznosci
opiera sie wspoipraca dowodcy z artylerig i sgsiednimi oddziatami, ze wsparciem, grupa
pancerng, a takze z grupg ewakuacyjng. Przed wykonaniem zadania nalezy przeprowadzac
treningi radiowe.

« Zanim co$ powiesz w eterze, zbierz mysli i utéz komunikat prostymi, zrozumiatymi
stfowami.

Informacje przekazuj krotko, powoli i wyraznie tak, aby zostata zrozumiana za pierwszym
razem. Meldunek powinien byc¢ jak strzat: szybki i maksymalnie konkretny. Jesli informaciji
jest duzo i trudno je uporzgdkowac w gtowie - sporzgdz wczesniej krotkg notatke na papierze
i spokojnie odczytaj jg podczas nadawania. Wspotrzedne nalezy powtarza¢ dwukrotnie.

+ Podczas korzystania ze sSrodkéw tacznosci radiowej nalezy zachowywaé dyscypline
i kulture wypowiedzi.

Nie zasmiecaj eteru. Zbedne stowa i emocje nie przyspieszg rozwigzania problemu. Im mnigj
moéwisz - tym dtuzej zyjesz.

« Podczas nadawania nie naciskaj bezmysInie przycisku nadawania.
Przy wywotaniu rozméwcy odczekaj sekunde. Przekazates komunikat - pus¢ przycisk. W
przeciwnym razie mozesz ,potozy¢” catg sie¢ radiowg jednostki.

+ Jakos$¢ sygnatu radiowego oceniaj w pieciostopniowej skali.

Np.: ,Stysze na piatke, rozumiem na dwojke” (czyli sygnat jest wyrazny, ale tres¢ trudna do
zrozumienia). Przy kazdej okazji taduj akumulatory, miej zapas baterii, a takze anten i kabli
(odtamki czesto je uszkadzajg). W miare mozliwosci, zmieniaj czestotliwosci codziennie, po
uzgodnieniu.

< Eter radiowy jest monitorowany przez przeciwnika.

tacznos¢ analogowa moze byé w petni podstuchiwana. Nalezy przyzwyczai¢ sie do
przekazywania poleceh i sygnatéw przez radiostacje przy uzyciu przygotowanych tabel
kodowych, komunikatéw cyfrowych Ilub sygnatéw tonowych. Koduj nazwy punktéow
orientacyjnych: budynkdw, skrzyzowan, ulic, zakoli rzek, linii energetycznych itd.

< W przypadku zaktécen radiowych lub niestabilnej tagcznosci, stowa kodowe podaje
sie literujac je przy uzyciu imion.

Na przyktad stowo ,utka®” mozna przekazaé tak: ,Powtarzam literami: U - Uljana, T -
Timofiej, K - Kolja, A - Anna.”®®

% Pamietaj, ze radiostacja cyfrowa nie oznacza automatycznie tacznosci
zabezpieczonej. Ochrona jest konfigurowana programowo wewnatrz urzadzenia i zalezy od
mozliwosci konkretnego modelu.

+ Do przekazywania krétkich komunikatéw mozna uzywac tzw. ,,pseudo-morse’a”.
Czyli kombinaciji krotkich i dlugich nacisnie¢ przycisku nadawania bez uzycia gtosu (np. trzy
krotkie nacisniecia ,Jaka sytuacja?”, dwa dtugie i dwa krétkie ,Wszystko w porzadku”).

< W miare mozliwosci unikaj pracy w duzych sieciach radiowych (wielu rozméwcéw
na jednej czestotliwosci)

% yTKa (rus.) - kaczka. - przyp. thum.

% Zasada przekazania komunikatu w oparciu o alfabet fonetyczny ICAO (lub NATO). W celu uniknigcia pomy#ki
kazda litera jest opisania przez unikalne stowo rozpoczynajgce sie na dang litere. Dla przyktadu ,,KOT” - Kilo
Oscar Tango. - przyp. ttum.
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Im mniej operatoréw na jednej czestotliwosci, tym mniej ,szumu” w eterze i trudniej dziata¢
rozpoznaniu radiowemu przeciwnika®.

+ Nie uzywaj w eterze imion, stopni wojskowych, nazwisk, numeréw jednostek ani
nazw miejscowosci. Nie nazywaj takze wprost srodkéw ogniowych (np. nie trzeba mdwic
,BWP” czy uzywac potocznych okreslen sprzetu - i tak bedzie to zrozumiate dla przeciwnika).
W razie potrzeby mozna uzywac jezykdéw réznych narodowosci obecnych w oddziale.

< Jesli pozycja drugiego rozméwcy jest blisko, ustaw w radiostacji tryb obnizonej
mocy nadawania.

Akumulator bedzie dziatat nawet dwa razy dituzej, a ryzyko wykrycia sygnatu bedzie
mniejsze. Nie chwytaj radiostacji za antene - mozesz uszkodzi¢ ztgcza. Zewnetrzne anteny i
przewody nalezy maskowac.

+ Nadawanie bez podiaczonej anteny moze doprowadzi¢ do uszkodzenia sprzetu i
utraty tacznosci.

+ Komendy gtosowe.

Takie jak ,,Odwrot”, ,3007, ,200” itp., styszy rowniez przeciwnik (szczegdlnie w miescie lub w
nocy), co moze zwiekszy¢ jego czujnos¢ i aktywnos¢ bojowg. Dlatego warto mie¢ wiasne
kryptonimy dla punktow terenowych oraz specjalne stowa oznaczajgce wydarzenia i
dziatania. Postugujcie sie ,wtasnym jezykiem”, aby nie dostarczac przeciwnikowi informac;ji.

+ Nie ma potrzeby przeprowadzania ciggtych , kontroli tagcznosci”’ miedzy pozycjami,
sasiadami lub przydzielonymi jednostkami (,,bo tak trzeba”).

Wrog rejestruje kazdg aktywnos¢ radiowg (analogowa, cyfrowg, przeskoki czestotliwosci) i
moze okresli¢ lokalizacje zrodet radiowych oraz intensywnosé komunikacji (co oznacza, ze
cos nadchodzi...).

« Jesli choé raz bytes celem wrogiej walki elektronicznej (EW), twoja czestotliwosé
jest monitorowana i podstuchiwana.

< Jesli EW jest aktywne, nie karm trolla, nie méw jawnym tekstem: , Przeszkadzajg
mil!” itp. Podawaj hasto, ktérego wrog nie rozumie.

« Nie uzywaj niczego, co pozwolitloby wrogowi w jaki§ sposob cie zidentyfikowac.
Nie dodawaj dodatkowych cech szczegélnych (zartéw, Zzargonu, akcentu, slangu
zawodowego). Operator radiowy to istota catkowicie bezosobowa.

+ Nie wdawaj sie w ,ktétnie” ani ,,pojedynki” na antenie, ani ze swoimi, ani z wrogami.
Mozesz zostaé podstepem zmuszony do pozostania na antenie przez dtugi czas, w celu
ustalenia twojego potozenia.

+ Okresowo zmieniaj kanaly komunikacji.

Na przyktad, godziny parzyste to kanat numer jeden, a godziny nieparzyste to kanat numer
dwa. Jesli radiostacje sg dwupasmowe, przetgcz kanaty w obu pasmach z “duzym krokiem”
(powyzej 2 MHz).

< Na posterunku lub stanowisku obserwacyjnym zawsze staraj sie¢ zakamuflowaé¢
antene i odsungé¢ jg od ukrycia. W lesie drzewa sa pomocne.

% Co do zasady, przyjmuje sig, Ze w sieci radiowej nie powinno pracowa¢ wiecej niz 5 radiostacji. - przyp. thum.
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% Aby uniknaé otrzymania Nagrody Darwina®, nie umieszczaj retransmitera®® obok
centrum tacznosci lub stanowiska dowodzenia, nawet jesli jest to bardzo wygodne.

+ Nie bdj si¢ meldowaé o wtopach.

Jesli zgubisz tablice komunikacyjne (kodowane) lub radio z funkcjg szyfrowanej komunikaciji
w walce, natychmiast zgtos sie do dowddcy (w celu zmiany kodu). W przeciwnym razie wrég
bedzie cie ,po cichu” nastuchiwat.

« Radio wymaga baterii.

Zawsze miej przy sobie zapasowe, w liczbie zaleznej od czasu trwania misji, oraz tadowarke.
Zapewnij sprawiedliwy rozkfad dodatkowego obcigzenia w oddziale podczas poruszania sie
pieszo.

+ Wykorzystuj btedy przeciwnika.

Jesli przejmiesz wrogg stacje radiowa, nastuchuj jej i wykorzystaj do uzyskania informaciji o
jej potozeniu, ruchach, ofiarach i znakach wywotawczych dowddcéw. Przygotuj dla nich
niespodzianke...

< Wyposaz swoje radio w zestaw klemoéw (krokodylkow).
Podtgczysz je do akumulatora samochodowego, oszczedzajgc przenosny akumulator.

+ Fotowoltaika.
Uzyj panelu stonecznego z sygnalizacji swietlnej lub latarni ulicznej (12 V) do zasilania
retransmitera pracujgcego w trybie ciggtym lub jako zapasowego zrédta zasilania.

« Darmowa energia.
Stacja bazowa sieci komérkowej (,maszt GSM”) ma 12 akumulatoréw (zelowych). Jeden taki
akumulator wystarcza na tydzien intensywnego uzywania radiostacji.

« Skarb z lamusa.
Jesli jest mozliwo$¢ zdobycia starego, sprawdzonego aparatu przewodowego TA-57%° z
,polowkg” (kablem polowym) — koniecznie go uzyjcie. To rozwigzanie niezawodne.

%7 Zartobliwe okre$lenie w popkulturze na kogo$ kto z wlasnej winy w szczegélnie widowiskowy lub ghupi
sposob usungt swoje DNA z puli genetycznej ludzko$ci, najczeSciej z powodu zgonu. - przyp. thum.

% Urzadzenie telekomunikacyjne stuzgce do odbierania, wzmacniania i ponownego wysylania sygnatu. - przyp.
thum.

% Telefon polowy stosowany miedzy innymi w ludowym Wojsku Polskim. - przyp. tlum.
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17. Rady dla dowddcy

+ Dowédco, pamietaj:

Twoim zadaniem jest kierowanie pododdziatem w walce, zarzgdzanie relacjami wewnatrz
zespotu oraz organizowanie codziennego funkcjonowania. ,Zabij” w sobie mentalnosé
pojedynczego wojownika i wychowaj w sobie organizatora, ktéry potrafi rozwigzywaé
problemy. Trenuj, zapewniaj wyposazenie, organizuj. Badz liderem.

Twoje dodatkowe wyposazenie powinno obejmowaé: zapasowy komplet baterii do
radiostacji, dobrg lornetke, nawigacje GPS, dalmierz laserowy, kamere termowizyjng oraz
tadowarki do tych urzgdzen.

Rozwijaj kompetencje specjalistow w swoim pododdziale, w kazdych warunkach
sytuacyjnych. Prowadz szkolenia i zgrywanie w matych zespotach (,dwojkach”, ,czwérkach”)
podczas dziatan na pojazdach, w pasach zadrzewien oraz w zabudowie miejskiej.

« Proste rady dla dowédcy:

e Wyjasniaj i pokazuj na wiasnym przyktadzie w praktyce. Dopiero potem wymagaj
wykonania. Wymagaj tak samo jak od siebie, a nawet tak, jakby to byla ostatnia
szansa. Jesli masz doswiadczenie bojowe - znasz cene btedow.

e Powtarzaj i facz rézne rozwigzania. Zaskakuj. Nie ma dwoch identycznych sytuacji
i nie bedzie szablonowych dziatan. To, co dziatato wczoraj, jutro moze okazaé sie
bezuzyteczne.

e Walka nie wybacza bledéw. Kazda lekcja musi by¢ przyswojona. Na ile jeste$
wymagajagcy w szkoleniu, na tyle bedziesz gotowy w realnej sytuacji. Walka to nie gra
komputerowa z zapasem zy¢ i apteczek.

e Dobry dowoddca nie ,,umiera dwa razy”. Jesli nie bedziesz najlepszy, staniesz sie
najgorszy. A jesli pozostaniesz najgorszy - zginiesz. Razem z twoim autorytetem
wsrod ludzi.

e Dowddca powinien dowodzi¢ w walce. Twdj zapas amunicji jest mniejszy niz u
pozostatych - twojg bronig jest dowodzenie. Twoj gtos musi by¢ pewny, bez wahania.
Zoierz czuje sie pewniej, gdy styszy jasne i stanowcze komendy.

e Pycha jest twoim najwiekszym wrogiem. Jesli nie potrafisz sam pokazaé
wykonania jakiegos dziatania - wré¢ do poprzedniego punktu. Jesli boisz sie wejsé w
btoto razem z innymi - tym bardziej wrdé¢ do poprzedniego punktu.

e Dobry dowédca lub instruktor nie pokazuje tylko swoich mocnych stron. Potrafi
tez przyzna¢ sie do stabosci i pracowa¢ nad ich usunieciem. Idealni ludzie nie
istniejg. Nie bdj sie uczy¢ nowych rzeczy, nawet od podwtadnych - czasem spojrzenie
z zewnatrz jest kluczem do sukcesu.

e Zawsze sie rozwijaj. Ucz sie nowych rzeczy i przekazuj doswiadczenie. Najpierw
wiedza, potem stopnie. Zwyciestwo sprzyja przygotowanym. ,Nigdy nie przegrywam.
Albo wygrywam, albo sie ucze.”

e Zachowuj pozytywne nastawienie. Nie okazuj zniechecenia - jestes obserwowany,
ludzie sie na tobie wzorujg. Nie stuchaj plotek i nie dawaj sie wodzi¢ za nos.

e W trudnej sytuacji dawaj ludziom poczucie spokoju i pewnosci. Nie wpadaj w
panike, nie badz chaotyczny.

e Dbaj o zaopatrzenie swojego pododdziatu - to twoja ,,rodzina”. Nie czekaj, az
kto$ zrobi to za ciebie. Problemy logistyczne innych nie mogg by¢ twojg wymowka.
Szukaj rozwigzan i walcz o wyposazenie - to twdj obowigzek.

e Poznaj swoich ludzi. Interesuj sie ich problemami, obserwuj ich, wspieraj, doceniaj.
Nawet drobny gest - np. maty prezent z okazji urodzin ma znaczenie. Uwaga i
zainteresowanie sg wazne.
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e Nie podwazaj wtasnego autorytetu nieodpowiednim zachowaniem czy gtupimi
decyzjami. Nie pij i nie pozyczaj pieniedzy od podwladnych w ten sposéb tracisz
autorytet i narzedzia dowodzenia.

e Nie wywyzszaj sie i nie ponizaj innych. Nie trzeba by¢ ,waznym”. Trzeba by¢
potrzebnym. Badz dla ludzi jak ,ojciec”, a nie jak ,szef".

e Twoj autorytet jest kluczem do sukcesu na polu walki. Zdobywa sie go trudno, a
traci bardzo tatwo.

+ Kolejnos¢ dziatan dowodcy po otrzymaniu zadania:

e Zrozum zadanie i zamiar przetozonego co nalezy wykona¢ i w jakim terminie, kto
bedzie udzielat wsparcia, co robig sgsiednie pododdziaty. Jesli cos jest niejasne,
wyjasnij to od razu.

e Okresl pilne dziatania, ktére trzeba wykona¢ natychmiast (np. uzupehic
wyposazenie, kogo$ zawrdci€¢, cos przygotowacd). W przeciwnym razie moze
zabrakngé¢ czasu. A czasu nie da sie ,rozciggnac”.

e Oszacuj czas, ktéry pozostat na przygotowanie zotnierzy do wykonania zadania
(jakie kwestie trzeba koniecznie przecwiczy¢ i dopracowac). Uwzgledniaj nawet
drobne szczegoty.

e Ocen sytuacje w rejonie przysztych dziatan: przeciwnika (kto, kiedy, w jaki sposob,
jakimi sitami i gdzie moze dziata¢ przeciwko tobie), stan wilasnego pododdziatu,
uksztattowanie terenu i warunki pogodowe.

e Okresl swoéj zamiar wykonania zadania i jesli trzeba zamelduj go przetozonym:
jakiego przeciwnika i gdzie nalezy zniszczy¢ lub rozpoznaé; w jaki sposob zostanie
wykonane zadanie; jaki bedzie szyk bojowy; jakie Srodki wprowadzenia przeciwnika w
bfagd zostang zastosowane.

e Podejmij decyzje i zatwierdz jg u przelozonego.

e Przeprowadz rekonesans (jesli to mozliwe) lub szczegdtowo ustal sytuacje z
osobami, ktore wczesniej dziataty w tym rejonie.

e Wydaj rozkaz bojowy podwiadnym przed rozpoczeciem realizacji zadania (to
obowigzkowy element przygotowania).

e Zorganizuj wspoétdziatanie (np. z artylerig, operatorami BSP itp.), ustal sposob
tagcznosci i sygnaly identyfikacyjne, przeéwicz mozliwe sytuacje niestandardowe (,A
co jesli...?”). Zapewnij takze zaopatrzenie materiatowe z uwzglednieniem mozliwosci
wykonywania zadania dtuzej niz planowano (np. w przypadku probleméw z rotacjg).

e Osobiscie sprawdz gotowosé¢ pododdzialu do wykonania zadania bojowego
(szczegolnie srodki tgcznosci).

« Podwtadnych nalezy motywowa¢ stale i konsekwentnie.

Motywowaé do osiggania rezultatdéw, do nauki obstugi sprzetu i nowych metod dziatania, a
takze do unikania poczucia nadmiernej pewnosci siebie. Przekonanie o wiasnej niezwyktosci
ostabia czujnosc i rozwage. Najlepszg metodg jest osobisty przyktad i szczero$é. Czasem
potrzebna jest tez stanowcza dyscyplina.

< Nie ma celdéw nieosiggalnych.
Istnieje tylko wysoki poziom lenistwa, brak pomystowosci i zapas wymdwek. Powotywanie sie
na ,okolicznosci” bywa czesto inng nazwg dla lenistwa.

Wiecej potu na treningu to mniej krwi w walce. Lepiej mie¢ piasek miedzy zebami niz
szron na jajach! Bledy popetniaj wczoraj, ucz sie dzis, zwyciezaj jutro!
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18. Rady dla operatoréw dronow

+ Dbaj o swojego ,,ptaszka” (drona) to oczy i nadzieja pododdziatu.

Moze wykry¢ przeciwnika, pomoéc naprowadzi¢ ogien artylerii, zrzuci¢ ,niespodzianke”,
odnalez¢ rannego, przeprowadzi¢ minowanie, dostarczy¢ potrzebne drobiazgi (radiostacje,
apteczke, zywnos$c¢), a nawet doprowadzic jencow.

+ Wyjasnij dowédcy mozliwosci swojego drona (zasieg lotu, czas dziatania, warunki
uzycia).

W przeciwnym razie mozesz dosta¢ zestaw trudnych do wykonania polecen (np.: ,Trzeba w
nocy polecie¢ 15 km w rejon jeziora i przeprowadzi¢ rozpoznanie”).

+ Do skutecznej nawigacji potrzebne sg dwa smartfony (nie prywatne).

Na jednym steruje sie lotem, na drugim okresla wspotrzedne. W zestawie warto miec:
zapasowy kabel do podtgczenia smartfona z kontrolerem, zapasowe smigta, powerbank oraz
okoto pieciu akumulatorow (tadowac je przy kazdej okazji i chroni¢ przed zimnem).

« Smartfona uzywanego do sterowania nigdy nie nalezy podtaczaé do Internetu.
Oprogramowanie zapisuje petng trase wszystkich lotéw i moze wysyta¢ je na zdalne serwery.

« Zainstaluj aktualne oprogramowanie (firmware).

Moze ono umozliwi¢ obejscie niektdérych ograniczeh wprowadzonych przez producenta,
takich jak identyfikacia DRONE ID, strefy zakazu lotow (NFZ'®) czy limity wysokosci i
zasiegu. W niektérych wersjach oprogramowania mozliwe jest takze uzycie komendy
.l0st_compass”, ktéra pozwala dronowi wrdci¢ wedtug kompasu w przypadku utraty tgcznosci
z kontrolerem, kopter obraca sie w strone punktu startu (kierunek, w ktérym leciat po
wzniesieniu sie na wysokos¢ okoto 50 m przez ok. 30 sekund) i zaczyna samodzielnie
wracag.

< Zespo6t BSP:

e Operator steruje, monitoruje wskazniki, wyszukuje wroga;

e asystent operatora - szykuje drona do lotu i obserwuje drona z odlegtosci, petni
funkcje nawigatora podczas lotu z mapg (mapy offline, mapy sztabowe), okres$la
wspétrzedne celu i dostosowuje ogien artyleryjski;

e straznik (kierowca) zapewnia ochrone obwodowg (nastuchuje ,nieba”), utrzymuje
zakamuflowany pojazd w gotowosci do szybkiego odjazdu.

+ Przygotowujac sie do lotu:
Zrozum zadanie, wybierz trase i punkty orientacyjne (drogi, polany, jeziora, kolorowe dachy,
rury itp.), aby unikngé zgubienia sie. Sprawdz, czy $wiatta pozycyjne nie sg wytgczone.

< Z pomocg asystenta wybierz rézne miejsca startu i lgdowania dla drona.

Wraz z pomocnikiem dobieraj rozne miejsca startu i lgdowania bezzatogowca. Po wigczeniu
urzadzenie zaczyna emitowac sygnat zdradzajgcy jego potozenie (zasieg do 30 km). Jesli
startujesz i przyjmujesz maszyne z jednego miejsca — licz sie z tym, ze Sciggniesz na siebie
uderzenie. Nie zapominaj o obserwacji i zabezpieczeniu perymetru. Polujg na ciebie!
Operator drona nie dziata sam!

< Zrozum przydatnos¢ przekaznikow zdalnego sterowania do drona.
Pozwolg Ci one pozosta¢ w bezpiecznym miejscu, sterujgc ,ptakiem” bez utraty jakosci
sygnatu. Na przyktad - Inkubator 2.0 (3.0). Umies¢ anteny w koronach drzew, oknach,

1% No Fly Zone. - przyp. tlum.
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dachach i przerwach w scianach. Zamaskuj je materiatem przepuszczajgcym fale radiowe.
Zaleca sie ustawienie fatszywej pozycji za pomocg atrap anten zdalnych.

+ Naucz sie lata¢ bez GPS, korzystajac z charakterystycznych punktéw terenu.
Ustaw tryb ATTI (ACCA) na osobny przetgcznik. Pamietaj, ze dron w tym trybie jest
zdmuchiwany ze swojej pozycji przez wiatr na wysokosciach powyzej 200 metréw.

+ Wiatr moze by¢ zaréwno przyjazny, jak i wrogi.
Pamietaj, ze jego kierunek moze sie rozni¢ na réznych wysokosciach. Jesli sztuczny
horyzont jest przechylony, wiatr przecina. Wiatry powyzej 12 m/s'®' zagrazajg misji.

< ,,Ptak” uzywany do rozpoznania nie powinien by¢ uzywany jako bombowiec.
Uzywanie urzgdzenia do zrzutu zwieksza obcigzenie silnikdw i Smigiet Smiglowca. Samoistna
awaria spowodowana przecigzeniem i intensywnym uzytkowaniem to nic nietypowego. Jesli
to mozliwe, uzywaj réznych dronéw do réznych zadan.

+ Po kazdym locie z tadunkiem sprawdzaj temperature silnikoéw dotykiem.
Jesli sg ciepte, zréb przerwe i pozwol im ostygngC. Nie wysytaj drona w nowy lot, poniewaz
moze nie powrocic.

+ Z technologig ostroznie.

Uzyj aplikacji do fatszowania GPS na smartfonie, aby ukry¢ swojg lokalizacje przed radarami
Aeroscope'®. Nie wigczaj przycisku automatycznego startu i lgdowania, poniewaz
spowoduje to zresetowanie oprogramowania drona.

101 W skali Beauforta to 6 — silny wiatr - przyp. ttum.

102 AeroScope to system firmy DJI do wykrywania i $ledzenia dronéw poprzez przechwytywanie ich sygnatu
radiowego. Nie jest radarem, pokazuje m.in. pozycje drona i operatora, ale dziata gtéwnie na drony DJI. - przyp.
thum.
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19. Udzielanie pierwszej pomocy

+ We wspoétczesnej wojnie, przy szerokim uzyciu artylerii i dronéw, okoto 80% ran ma
charakter odtamkowy. W wiekszosci przypadkéw nie zobaczysz przeciwnika, ale z
pewnoscia odczujesz jego ,,uwage”.

% Apteczka i opaska uciskowa (zgut'®) powinny by¢ zawsze tatwo dostepne.

W indywidualnej apteczce powinny znajdowac sie: druga opaska uciskowa, srodek
hemostatyczny, opatrunek, rurka nosowo-gardtowa'®, opatrunek okluzyjny'®, $rodek
przeciwbdlowy, koc termiczny, nozyczki, rekawiczki oraz marker. Inne elementy wyposazenia
mozna dodaé¢ w zaleznoséci od wtasnej wiedzy i umiejetnosci.

« Opaska uciskowa (staza) jest awaryjnym sposobem zatrzymania krwotoku.

Podczas jej zakiadania w ,czerwonej strefie” nalezy kierowaé sie zasadg olimpijska:
»Szybciej, wyzej, mocniej”. Nalezy jednak pamieta¢, ze maksymalny czas pozostawienia jej
na konczynie wynosi okofo 1 godziny, zaréwno zima, jak i latem. Jesli nie zostanie zdjeta na
czas, moze to doprowadzi¢ do utraty konczyny.

« Co jest lepsze opaska uciskowa czy zgut?
To, czym potrafisz sie skuteczniej postugiwaé w stresie i w niewygodnej pozycji. Dyskusje sa
bezcelowe'®. Najlepszym ,lekarstwem” na polu walki jest przewaga ogniowa.

+ Udzielajac pierwszej pomocy, nalezy dziata¢ wedlug zasady trzech stref:
»czerwonej”, ,zéltej” i ,,zielonej”’. W kazdej z nich obowiazujg inne dziatania i

priorytety.

< ,,Czerwona strefa”
Obszar bezposredniego kontaktu ogniowego z przeciwnikiem.

Co robi¢?
Przypomnij sobie zasady nauczone podczas szkolenia z medycyny taktycznej.

Jesli jestes ranny:

e zgto$ zranienie;

e jesli to mozliwe - kontynuuj wykonywanie zadania (w walce nie robi sie przerw z
powodu ran);

e przemiesc¢ sie do ostony;

e jesli sytuacja pozwala obejrzyj i obmacaj swoje ciato, sprawdzajgc czy nie ma Sladéw
krwi.

e Czesto kontroluj dionie: po sprawdzeniu lewej strony spéjrz na dton; po sprawdzeniu
brzucha pod kamizelkg znéw sprawdz dton, czy nie ma na niej krwi.

e Zatrzymaj krwawienie opaskg uciskowg. Nie czekaj na ,dobrego wujka” jesli
pomozesz sobie sam, masz wiekszg szanse przezyC. Przed zatozeniem opaski
sprawdz kieszenie. Twoim zadaniem jest ucisna¢ tetnice, a nie zapalniczke, telefon
czy paczke papierosow. Zatéz opaske jak najwyzej na konczynie i bardzo mocno jg

103 Zgut to typowo sowiecki wynalazek - kawatek gumowego paska z dziurkami i plastikowym bolcem
mocujgcym. - przyp. ttum.

1% Do uzycia takiej rurki, koniecznie nalezy zaopatrzy¢ sie w Zel, utatwiajgcy wprowadzenie jej do przegordy
nosowej. - przyp. ttum.

195 Opatrunek okluzyjny to szczelny opatrunek, ktéry nie przepuszcza powietrza ani wilgoci. Mogto tez chodzi¢ o
opatrunek wentylowany na rany klatki piersiowe;j. - przyp. tlum.

19 pyskusja jest podobnie bezcelowa, jak dyskusja o przewadze UAZa nad HMMWYV albo hetmu stalowego nad
aramidowym. - przyp. thum.
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zacisnij. Pézniej, gdy tylko bedzie to mozliwe, postaraj sie jak najszybciej jg zastgpié¢
srodkiem hemostatycznym i opatrunkiem uciskowym.

Jesli jestes ratownikiem:

0
L4

przed ruszeniem do rannego okresl: w jaki sposob sie do niego zblizyé¢, kto
zapewnia ostone ogniowg, kto stawia zastone dymng i na czyjg komende, w jaki
spos6b oraz dokad bedzie on ewakuowany. Podczas przemieszczania sie zadbaj o
wiasne bezpieczenstwo. Pamietaj: dwdch rannych to znacznie gorzej niz jeden;
zblizajgc sie do rannego daj znaé, kim jestes (powiedz jego imie lub pseudonim
oraz swoj znak wywotawczy). Dzieki temu nie rzuci w twojg strone granatu w odruchu
paniki;

podczas udzielania pomocy pozycja musi by¢é wygodna i bezpieczna dla ciebie.
On juz jest ranny - ty jeszcze nie. JeSli to mozliwe, uzyj jego wilasnej opaski
uciskowej;

nie mozesz podejs¢ do rannego? W zaleznosci od sytuacji terenowej i bojowej uzyj
pasa ewakuacyjnego lub linki do przeciggniecia rannego;

zamelduj dowoddcy o rannym zotnierzu i jego potozeniu. Ranny nie jest wylgcznie
twoim problemem - za jego ewakuacje odpowiada dowddca. Ty masz swoje zadanie
do wykonania.

Obszar odizolowany od bezposredniego ognia przeciwnika (najblizsza ostona, zagtebienie
terenu).

Co robi¢?
Nie przeszkadzamy specjaliscie w udzielaniu pomocy.

Jesli jestes ratownikiem (medykiem pola walki):

kontroluj bezpieczenstwo wokét miejsca udzielania pomocy;

zabierz rannemu bron;

przeprowadz ogledziny w celu wykrycia ukrytych obrazen. Udzielajgc pomocy, skup
sie na ranie, a nie na emocjach - dziataj jak ,medyczny terminator”;

zapewnij drozno$¢ drég oddechowych;

sprawdz oddychanie i w razie potrzeby udziel pomocy przy odmie optucnowej. Na
otwdr wlotowy w klatce piersiowej zatéz opatrunek z zaworem, na wylotowy bez
zaworu'"";

oceh skutecznos¢ tamowania krwotoku (w razie potrzeby popraw opaske uciskowg
lub uzyj $rodkdw hemostatycznych). Jesli nie mozna zdjg¢ opaski (np. przy silnym
krwotoku lub amputacji), zapisz czas jej zatozenia na czole rannego. Opaske nalezy
luzowa¢ co godzine na 3-5 minut'%;

uzupetnij utrate krwi (zapewnij dostep dozylny Ilub doszpikowy). Zatrzymanie
krwawienia to sukces, ale uzupetnienie utraty krwi to juz wyzszy poziom umiejetnosci.
W pododdziale warto mie¢ 3-4 worki z roztworem fizjologicznym i zestawy do
kropléwki. Jesli nie ma rany brzucha podawaj rannemu ptyny do picia;

zapobiegaj wychtodzeniu (okryj rannego izolujgcym kocem). Spadek temperatury
ciata o 1°C zwieksza ryzyko $mierci o okoto 50%. Nie ogrzewaj rannego alkoholem
nasila to krwawienie;

97 Chodzi o opatrunki wentylowane. - przyp. thum.

198 Nje jest to do konca zgodne z wytycznymi CLS. MozZna zdjgé/przetozy¢ opaske to robi¢, jeZeli od jej
zatozenia nie mineta godzina, krwawienie zostato powstrzymane opatrunkiem uciskowym, albo ponad wszelkg
watpliwos¢ stwierdzono, gdzie doktadnie znajduje sie rana.- przyp. tlum.
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e udziel pomocy przy urazach oka. Uszkodzone oko ostoh specjalng ostong (np.
potéwkag okularéw lub tyzkg), aby opatrunek nie dotykat gatki oczne;j'*;

e podaj lek przeciwbdlowy. Nie wolno podawac¢ promedolu.™? przy urazie gtowy. Lekow
przeciwbdlowych nie podaje sie rowniez w zraniong konczyne;

e zaldz opatrunki na wszystkie otwarte rany. Nigdy nie probuj wprowadzac jelit z
powrotem do jamy brzusznej przykryj je folig, obtéz bandazami i zatéz opatrunek;

e udziel pomocy przy oparzeniach (schtédz rane i zatdéz opatrunek). Najlepiej uzy¢
hydrozelu przeciwoparzeniowego;

e przy ztamaniach wykonaj unieruchomienie. Uszkodzong noge przywigz do zdrowej, a
reke podwie$ w prowizorycznym temblaku z ubrania. Konczyne nalezy unieruchomié
nawet przy samym podejrzeniu ztamania;

e podaj antybiotyki (zastrzyk lub tabletki). Lekarzom tatwiej bedzie walczy¢ z infekcja.

< ,Zielona strefa”
Obszar poza zasiegiem ognia przeciwnika, w ktorym odbywa sie ewakuacja rannego.

Co robi¢?

Wytrwaé i utrzymywacC kontakt z rannym podczas drogi do szpitala (kontrolowaé, czy
zostanie wystawiona odpowiednia dokumentacja medyczna). Jesli masz zatozong opaske
uciskowg regularnie przypominaj o niej personelowi medycznemu.

Jesli jestes ratownikiem:

e wykonaj czynnosci z poprzedniego etapu, jesli nie zostaly wczesniej
przeprowadzone;

e zamelduj dowddcey aktualny stan rannego i przygotuj sprzet do transportu;

e zorganizuj transport rannego do punktu ewakuacji. Nieprzytomnego ewakuuj twarzg
w dot zapobiega to zapadaniu sie jezyka i zachtysnigciu wymiocinami;

e wspieraj psychicznie rannego, rozmawiaj z nim o neutralnych rzeczach (nie pytaj o
bol). Dzieki temu wiesz, czy jest przytomny, a nizszy poziom stresu zmniejsza utrate
krwi.

< Do ewakuacji rannych w druzynie powinny by¢ przynajmniej dwie sztuki miekkich
noszy (najlepiej z pelnym materialtem, poniewaz tasmowe flatwo zahaczaja o
przeszkody).

Uzywaj paséw naramiennych i uchwytéw do wygodnego przenoszenia. Srednia predkosé
transportu: okoto 800 m na godzinge, w trudnym terenie - do 500 m. Warto mie¢
dodatkowo dwoch Zotnierzy do obserwacji otoczenia i przestrzeni powietrznej (np. z
detektorem dronow), ktorzy w razie potrzeby moga sie zmienia¢. Przydatne bywajg tez
strzelby gtadkolufowe do zwalczania dronéw FPV.

+ Grupa ewakuacyjna bywa nazywana ,,aniotami strézami”.

Jesli dysponuje pojazdem opancerzonym, quadem albo choc¢by specjalnymi noszami
jednoosiowymi oraz urzgdzeniem do zaktdcania drondw - znacznie zwieksza to szanse
powodzenia. Szybkos¢ i skrytos¢ ewakuacji rannego sg bezposrednio zwigzane z
przezywalnoscig catej grupy. Najlepszg porg na ewakuacje sg zmierzch lub Swit, gdy
przeciwnik zmienia obsade obserwacji. Punkt ewakuacji powinien by¢ dobrze ukryty, a
tgcznosc¢ stabilna.

199 Najlepiej ostoni¢ oboje oczu. Nie da sie rusza¢ tylko jednym okiem. - przyp. thum.

19 promedol to silny opioidowy lek przeciwbdlowy (trimeperydyna), stosowany przy silnym bélu, m.in. w
urazach i operacjach. Dziata podobnie do morfiny, ma tez dziatanie uspokajajgce, ale moze powodowaé
uzaleznienie. - przyp. ttum.
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+ Podczas transportu pojazdem.
Kazdy fadunek musi by¢ zabezpieczony - réwniez ranny. W przeciwnym razie przy
pierwszym wiekszym wstrzgsie lub gwattownym skrecie moze wypasc¢ z pojazdu.

% Ze wzgledu na aktywnosé dronéw przeciwnika, ktére utrudniajg dotarcie grup
ewakuacyjnych, trzeba liczy¢ sie z opéznieniem pomocy.

Dlatego przed wykonaniem zadania warto przygotowa¢ zapas podstawowych $Srodkéw:
opatrunkow, antybiotykéw, lekow przeciwbolowych i ptyndw infuzyjnych.

Nalezy tez uzgodni¢ z medykami czestotliwosci radiowe do konsultacji i przygotowaé pakiety
medyczne (,medpaki”), ktére operatorzy drondw mogg w razie potrzeby dostarczy¢ z
instrukcjami od specjalisty. Jesli to mozliwe, uzywaj srodkow hemostatycznych na bazie
kaolinu™" - mogg pozostawa¢ w ranie do 72 godzin (preparaty na bazie chitozanu'? - do 24
godzin).

+ Co moze pomoéc zapewnié¢ ewakuacje w tych trudnych warunkach?
Robotyczne platformy naziemne. Juz istniejg, ale potrzeba ich znacznie wiecej. Z
niecierpliwoscig oczekuje sie takze drondéw przeznaczonych do ewakuacji rannych.

% Moze si¢ zdarzy¢, ze rannych bedzie wigcej niz dwéch. Wtedy trzeba zdecydowac,
komu udzieli¢ pomocy i kogo ewakuowaé w pierwszej kolejnosci.
Rannych nalezy posortowaé na cztery grupy:

e ,Czerwona” - poszkodowani z ostrymi zaburzeniami droznosci drég oddechowych,
odmg preznag, silnymi krwotokami, urazami tutowia, szyi lub miednicy z rozwijajgcym
sie albo grozgcym wstrzgsem, amputacjami lub ryzykiem utraty konczyny, urazami
oczu.
= Ewakuacja w pierwszej kolejnosci.

e ,Zéla” - poszkodowani, ktérych stan nie powinien sie pogorszy¢ przez kilka godzin:
urazy penetrujgce i tepe bez objawdw wstrzgsu, ztamania, krwawienia niekrytyczne,
obrazenia twarzy bez zaburzen oddychania, niewielkie oparzenia.
= Ewakuacja w drugiej kolejnosci.

e ,Zielona” - poszkodowani z drobnymi ztamaniami, sttuczeniami, zwichnigciami,
otarciami i zadrapaniami, niewielkimi oparzeniami.
= \Wystarczy samopomoc lub pomoc kolezenska, ewakuacja w trzeciej kolejnosci.

e ,Czarna” osoby umierajgce, z obrazeniami zbyt powaznymi, by przezy¢.
= Pomocy zazwyczaj sie nie udziela lub ma ona jedynie charakter przeciwbolowy i
tagodzacy; zajmuje sie nimi na samym koncu.

+ Nie jest wazne, ile razy zostales ranny. Wazne, ile razy wrécites.
+ Medyku pola walki:

Kiedys$ zdarzy sie, ze ktos umrze ci na rekach. Zrobisz wszystko, a mimo to nie bedziesz w
stanie zmieni¢ wyniku. Trzeba to przyjgc¢ i nie wyzby¢ sie zludzeh. Stosuj prostg zasade

1 Kaolin w medycynie jest stosowany gtéwnie jako $rodek wspomagajgcy krzepniecie krwi i adsorbent.
Wykorzystuje sie¢ go w opatrunkach hemostatycznych do tamowania krwotokéw, w preparatach
przeciwbiegunkowych do wigzania toksyn oraz w diagnostyce laboratoryjnej. - przyp. ttum.

12 Chitozan to naturalny polisacharyd otrzymywany z chityny (np. z pancerzy skorupiakéw), stosowany w
medycynie giéwnie jako $Srodek wspomagajgcy tamowanie krwawienia i gojenie ran. Wykorzystuje sie go m.in.
w opatrunkach hemostatycznych, gdzie pomaga szybko zatrzymaé krwotok, oraz w materiatach medycznych
wspierajgcych regeneracje tkanek. Ma takze wtasciwosci antybakteryjne. - przyp. ttum.
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analizy: co zrobitem dobrze, a co mogtem zrobi¢ lepiej. To inny sposdb patrzenia na
wydarzenie. Przetworz stres w doswiadczenie bojowe dzieki temu uratujesz wiecej istnien
w przysziosci.
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20. Stres bojowy'"?

+ Ostra reakcja stresowa jest jak mina z opdéznionym zaptonem albo uderzenie
wrogiego pocisku.

Nie da sie przewidziec, jak, kiedy i kogo dosiegnie. Kontroluj siebie i wspéttowarzyszy, reaguj
wiasciwie na zachowania nieadekwatne do sytuaciji.

< Stres bojowy jest normalnym stanem profesjonalisty na wojnie.
Jednak przy dlugotrwatym dziataniu, szczegdlnie u oséb nieprzygotowanych, moze
,wybuchng¢” w postaci agresji, histerii, stuporu''* albo drzenia nerwowego.

< Agresja (,,puscily hamulce”, ,,urwato komus dach”).

Oznaki: obrazanie innych, impulsywnos¢, bezposrednia agresja skierowana na kogo$ lub
cos, postrzeganie otoczenia jako zagrozenia.

Co robi¢? Spokojnie zaczg¢ rozmowe, unika¢ oskarzen i grézb, odebra¢ dostep do broni,
przekierowa¢ uwage (na zadanie albo na skutki jego dziatah; w miejscu postoju da¢ prace
fizyczna, np. kopanie, rgbanie drewna, mozliwos¢ wykrzyczenia sie).

+ Histeria (,,teatr jednego aktora”, ,,gra pod publiczke”).

Oznaki: ptacz, panika (,wszystko stracone”), przesadna teatralno$¢, che¢ zwrdcenia na
siebie uwagi.

Co robi¢? Przerwac przedstawienie i skupi¢ uwage na otoczeniu (gtosny dzwiek, nagty
gest), odwrdci¢ osobe tytem do innych, moéwi¢ twardo, jasno i wyraznie, wydaé krotkie
komendy: ,Uspok¢j sie!”, ,Zwolnij!”, ,Stop!”, ,Zamilknij!”, ,Wez sie w gars¢!”, poda¢ wode lub
spoliczkowac.

« Stupor (,,zastygl”, ,,zamart”’, nie reaguje na rozkazy).

Oznaki: bezruch lub spowolnienie ruchéw, milczenie albo spowolniona mowa, brak reakcji
na zwracanie sie do niego.

Co robié¢? Zapewni¢ bezpieczenstwo (usungc¢ z linii ognia), mowi¢ wyraznie, zwracac sie po
imieniu lub pseudonimie, intensywnie pociera¢ dtonie i uszy.

+ Drzenie (,,odreagowanie”, , trzesawka”).

Oznaki: czeste skurcze miesni, drobne niekontrolowane ruchy, jgkanie sie, przerywana
mowa.

Co robi¢? Uspokoi¢, wyjasni¢ przyczyne reakcji, chwyci¢ za ramiona, poleci¢ zacisngé
piesci, wstrzymac¢ oddech na 5-7 sekund, a przy wydechu rozluzni¢ ciato, podaé stodkg
herbate.

< Technika ,,uziemienia”.

Panikujesz? ,Uziem sie”! Przenie$ uwage ze swojego strachu na zwykle odczucia: pokre¢
nabojem w dtoniach, sprawdz opaske uciskowg, przeczytaj napis na niesmiertelniku, pogryz
cukierek.

« Po kazdym ,,starciu” zawsze nastepuje ,,spadek napiecia”.
To niewykorzystana energia, ktdra utrudnia zasniecie, powoduje drzenie rak i niemoznos¢

113 7agadnienia omawiane w tym rozdziale majg na celu jedynie doraZne poradzenie sobie ze stresem bojowym.
W Zadnym razie nie stanowig rozwigzania dtugoterminowego. Stres bojowy i jego nastepstwa (PTSD) to
zagadnienie ztoZone i wielowgtkowe, zagrazajgce dtugotrwale zdrowiu i Zyciu oraz majgce diugofalowe skutki
spoteczne. Nie wolno go lekcewazy¢ ani liczy¢ na to, Ze uda sie to “rozchodzi¢”. Wymagana jest profesjonalna
pomoc psychologiczna. Tu natomiast otrzymujemy gar$¢ technik, ktére mozna poréwnaé - méwigc obrazowo -
do przykrycia grzyba na $cianie kolejng warstwg farby. - przyp. ttum.

114 Stupor to stan znacznego obniZenia $wiadomos$ci, w ktérym osoba nie reaguje lub reaguje bardzo stabo na
bodZce, zwykle tylko na silny bdl, przy jednoczesnym braku kontaktu stownego i duzym spowolnieniu
ruchowym. - przyp. thum.
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usiedzenia w miejscu. Aby ,spusci¢ pare”, potrzebny jest krotki, intensywny wysitek fizyczny
np. burpees.”®

+ Jesli dopada cie niepokdj - zajmij sie czyms, zeby ,,nie zwariowac”.

Na wojnie trzeba by¢ w ciggtym ruchu. Nawet siedzgc w okopie, lepiej kopac i ulepszac
swoje pozycje albo przygotowywaé nowe. Ruch pomaga przetwarzaé¢ adrenaline i kierowac
energie psychiczng we wtasciwg strone, nie pozwalajgc, by strach przerodzit sie w panike.

< Jak zmniejszy¢ reakcje stresu bojowego?

e Trenuj stale w mozliwie najtrudniejszych warunkach. Przyzwyczajenie do dziatania
tylko w komfortowych warunkach prowadzi do ztych konsekwencji.

e Kazdg umiejetnos¢ ¢wicz az stanie sie nawykiem i automatyzmem. W walce dziatajg
odruchy i pamie¢ migsniowa.

e Zaakceptuj swoj strach. Nie trzeba z nim walczy¢ - trzeba go kontrolowac.

e Duze i skomplikowane zadania dziel na mate i proste. ,Stonia je sie kawatkami”. Tak
jest tatwiej dziata¢ i wszystko wydaje sie mniej przerazajgce.

e Nie wierz we wszystko, co méwig inni. ,Strach ma wielkie oczy”. Ludzie majg
sktonnos¢ do wyolbrzymiania tego, co widzieli.

e Skup uwage tylko na swoich dziataniach. Nie probuj ,porzagdkowaé catego swiata”
zaprowadz porzgdek w swoim sektorze.

e Po wyjsciu z walki zwolnij tempo i sprawdz trzy rzeczy: kto jest obok ciebie, co z twojg
bronig i amunicjg oraz jaka jest sytuacja wokot.

+ Im wiecej emocji, tym mniej narzedzi do ich kontrolowania.

Pamietaj o uniwersalnych sposobach radzenia sobie ze stresem: wysitek fizyczny, zart,
czarny humor - ,kamizelka kuloodporna” przeciw PTSD"®, ulubiony utwor odtwarzany w
gtowie oraz $rodki awaryjne -g znak krzyza, modlitwa, przeklenstwo. Jesli nie umiesz radzi¢
sobie ze stresem - to go unikaj.

+ Co zwieksza odpornos¢ na stres?

Wypetnianie luk w wiedzy (zmniejszanie niepewnosci), ograniczanie nowosci sytuacji oraz
gromadzenie doswiadczen zwyciestw. Ludzie potrafig doskonale przystosowywaé sie do
zewnetrznego stresu i presji. Uzupetniaj swoje zasoby: sen, jedzenie, kgpiel w ,cynkowej”
skrzynce po amunicji z gorgcg woda, czytanie ksigzek.

+ Niespokojne mysli rzucajg wielkie cienie nawet na mate rzeczy.

%> Burpees to éwiczenie ogdlnorozwojowe polegajgce na przejSciu z pozycji stojgcej do przysiadu, nastepnie
podporu (plank/pompka), powrocie do przysiadu i wyskoku w gére, angazujgce cate ciato i poprawiajgce
kondycje. - przyp. thum.

118 post-Traumatic Stress Disorder — Zespét stresu pourazowego - przyp. ttum.
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21. Okielznaj swoje leki

UWAGA OD TLUMACZA: Wiele z ponizszych porad nalezy traktowac ze sporg rezerwg i
zdecydowanie nie przektada¢ ich na codzienne zycie. Majg charakter doraznych
mechanizmow adaptacyjnych w warunkach skrajnego zagrozenia i nie powinny byc¢
traktowana jako uniwersalny model funkcjonowania psychicznego.

Za wyjatkiem technik oddechowych i kilku innych wyjgtkdw, majg one na celu wytgcznie na
celu odzyskanie doraznej kontroli nad swoimi odruchami i nie stanowig rozwigzania
problemu PTSD, ani zwigzanych z nim konsekwencji natury umystowe;.

Nie wspominajgc juz o tych z ponizszych porad, ktére brzmig quasi-religijnie i bardziej
pasowatyby do “poradnika matego fanatyka”. Diugotrwate stosowanie takich strategii moze
prowadzi¢ do pogorszenia zdrowia psychicznego, probleméw z regulacjg emocji oraz
trudnosci w powrocie do normalnego funkcjonowania poza srodowiskiem walki.

Zotnierze powracajgcy ze strefy dziatan wojennych powinni zostaé objeci profesjonalng
opiekg psychologiczng i/lub psychiatryczng w celu zachowania sprawnosci bojowej,
trzezwosci osgdu oraz w miare bezkolizyjnego powrotu do cywilnej rzeczywistosci.

+ Strach jest podstawg instynktu samozachowawczego i przetrwania.

Mobilizuje ciato i psychike, abys maogt jak najszybciej dziatac i sie ratowac¢. Czasem jednak
moze cie pochtongé, sta¢ sie niekontrolowany i przeszkadza¢ w krytycznym mysleniu oraz
adekwatnym dziataniu. Strachem mozna i trzeba zarzadza¢ okietzna¢ go i wykorzysta¢ we
witasnym interesie.

+ Strach jest naturalng reakcja organizmu na ekstremalne warunki.

Przyczyng jego pojawienia sie w walce jest niezaspokojona potrzeba bezpieczenstwa i stan
stresu. Jest to naturalna i pozyteczna reakcja zotnierza na niebezpieczenstwo, niepewnos¢ i
nagtos¢ sytuacji bojowej. Zadanie polega nie na ,zniszczeniu” strachu, lecz na jego
opanowaniu i przeksztatceniu w zasob przydatny w dziataniu bojowym.

+ Strach jest jak ogien, moze ogrzaé, ale moze tez spalié.
Dopdki potrafisz sie baé, zyjesz. Strach to takze impuls ,walcz”, a nie tylko ,uciekaj” albo
»Zzastygnij”. Na wojnie nie boi sie tylko ,200”.

+ Kontroluj i przetwarzaj swoj strach.

Zamieniaj go w psychologiczny zaséb bojowy. Celem jest przystosowanie sie ,,...do piekielngj
atmosfery ognia i Smierci, aby pewnie dziata¢ i walczy¢ wsrdod ognia, dymu i zametu tak, jak
w zwyktych warunkach”. Strach nie powinien by¢ twoim doradca.

« Co pomaga kontrolowa¢ i utrzymywac¢ strach ,,w ryzach”:
chtodne, wyrachowane mys$lenie (jak u maszyny), odciecie emocji, odpornos¢ na panike
zbiorowa oraz czarny humor.

« Nieustraszono$¢ nie polega na catkowitym braku strachu, lecz na jego
przezwyciezeniu sitg woli.
Wszyscy majg swoje leki. Ci jednak, ktérzy potrafig spojrze¢ im w twarz, majg takze odwage.

+ Technika ,,Wydychamy strach, wdychamy odwage”:

zbierz w sobie caty strach i z wysitkiem, gtosno go wydychaj (wyobrazajgc sobie ciemne
plamy lub kieby dymu), nastepnie powoli i gleboko wdychaj powietrze, napetniajgc organizm
energig (jak tadunkiem elektrycznym lub ogniem) determinacji i odwagi wojownika. Wydychaj
stabos¢, wdychaj site.
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+ Technika ,,Wypusé smoka”:
cztery krotkie wdechy nosem, jeden gteboki wydech ustami. Powtorzy¢é dwa-trzy razy.

+ Uczyn strach swoim sojusznikiem.
Przeniesie cie to z roli ofiary okolicznosci do roli pana sytuacji. Zamiast mowic¢ sobie:
,Uspokdj sie”, powiedz: ,Ta cholera daje mi petne natadowanie!”.

+ Jak pokona¢ strach przed smiercia na linii frontu?

Badz gotowy. Bgdz uwazny i czujny. Skupiaj sie na swoich dziataniach. Niekontrolowane
mysli szkodzg. Obchodz sie ostroznie z bronia i wiedz, jak jej uzywac. Zachowuj spokojny i
jasny umyst. Unikaj sporéw. Utrzymuj dobre relacje z towarzyszami. Ostaniajcie sobie
nawzajem plecy. Ufaj swoim kolegom i oficerom. Oddychaj gteboko, poruszaj sie szybko.
Dbaj o zdrowie. Jedz i odpoczywaj. Wiesz, ze jestes przygotowany. Mddl sie. Podczas walki
nie tra¢ ducha. Oddaj sie losowi. O reszte zatroszczy sie Bég.

< Jak jeszcze moga przejawia¢ sie leki?

Klaustrofobia - strach przed zamknietg przestrzenig. Na przyktad podczas ostrzatu (moze
pojawi¢ sie nieSwiadoma cheC opuszczenia schronienia mimo wiekszego zagrozenia na
zewnatrz).

Agorafobia - strach przed otwartg przestrzenig (dgzenie do ukrycia sie przed bodzcami
dzwiekowymi i wzrokowymi w dowolnym schronieniu).

Co robi¢? Nie panikuj, skup sie i przekieruj uwage - sprawdz bron, wyposazenie, przemysl|
swoje dziatania po zakonczeniu ostrzatu.

< Smier¢ jest namacalna i szuka, kogo zabraé pierwszego, wyczuwajac panike...
Jesli zwyciezy strach - jestes tchorzem. Jesli zwyciezy obowigzek - jeste$ odwazny. Upasc to
przypadek, pozostac lezgc to wybor.

% Smieré jest najblizszym sojusznikiem na wojnie.

Blizszym niz towarzysz i tw¢j karabin. Nie jest ani po twojej stronie, ani po stronie
przeciwnika. Smieré kocha cie nie mniej niz zycie. Jest po stronie tych, ktérzy sie nie bojg, bo
kto sie boi ten ginie.

+ Strach jest twoim stuga.
Potrzebujesz go, ale nie pozwdl mu zasigs¢ na twoim tronie. Nie jecz, nie bdj sie i nie tra¢
gtowy. By¢ wojownikiem to zy¢ wiecznie.

< Jak pokona¢ strach?
Wiedziec¢, skad sie bierze. Spotkaj sie z nim. Pokonaj go. Niech twoja wiara bedzie wieksza
niz twoj strach.

« Strach jest pierwszym wrogiem wojownika.

Pokonujac siebie, pokonasz strach. Pokonujgc strach w sobie, pokonasz wroga na zewnatrz.
Jesli nie mozesz pokonac¢ strachu, uczyn go przyjacielem. Niech przyspiesza krew, niech
pobudza ciato i oczyszcza umyst z niepotrzebnych mysli. To takze jest zwyciestwo. Jestes
wojownikiem. Ty rzadzisz strachem, a nie on tobg.

« Dla wojownika strach jest wyzwaniem.

Wojownik zamienia strach w gniew, ktéry kieruje przeciw wrogowi. Strach staje sie jego
przyjacielem i doradca, dopdki pozostaje pod kontrolg. Duch wojownika to stal hartowana w
ogniu.

+ Odwaga to nie brak strachu.

To gotowos¢ do opanowania go w imie osiggniecia celu. Odwaga rodzi sie w chwili walki ze
swoimi lekami, od ktérych wczesniej drzaty kolana. Odwaga jest drabing, na ktérej stopniach
znajdujg sie wszystkie inne cnoty. Odwaga to mestwo inspirowane duchowoscia.

86



+ Zapis z dokumentu tozsamosci polegtego oficera:

,Czytaj, ukropie™’. W walce sptonaé¢ gotow jestem! Patrz swoim pyskiem, jeszcze catym, jaki
miatem przy sobie karabin, jakie miatem celowniki. Tobie jeszcze wsrdd tchérzliwych mord z
poszarpanymi kikutami wciska¢ sie po okopach. Ja jestem martwy! Lecz nawet w smierci zty
i dumny! Pokdj wszystkim! Chwata Rosji! Smieré ukropom!”

« Stoisz jak mur. Trzymasz sie jak skata. Sam states sie skata, ciatem surowej ziemi.

17 pogardliwe okre$lenie uzyte w stosunku do Zotnierza ukrainskiego. - przyp. ttum.
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22. Sytuacje krytyczne

+ Jak unikng¢ nieprzyjemnych historii i niechcianych spotkan?
Po pierwsze stosuj zasade chinskiego filozofa Konfucjusza: ,Tego, kto nie mysli o dalekich
trudnosciach, czekajg bliskie ktopoty.” Mysl dwa kroki naprzéd.

+ Po drugie, znajdujesz sie¢ w wrogim srodowisku.

Zwracaj uwage na szczegoéty. Po przybyciu na miejsce zorientuj sie w terenie, ustal gdzie jest
przeciwnik, kto jest sgsiadem z prawej i lewej strony, gdzie znajdujg sie miejscowi
mieszkancy, wyznacz dla siebie wzglednie bezpieczne trasy.

« Podstawag jest profilaktyka wszelkich sytuacji krytycznych.

Czyli jak ,nie wpakowac sie w kitopoty”. W 80% przypadkow wziecie do niewoli wigze sie z
rozluznieniem (,mnie to sie nie zdarzy”), niskim poziomem przygotowania i dyscypliny
zotnierzy oraz brakiem dowodzenia i kontroli ze strony dowodcow. Zdarzajg sie dni, kiedy
cztowiek opuszcza garde, a obok ktos$ cicho powie: ,Hande hoch!”."®

« Ciekawscy miejscowi goscie z jedzeniem i alkoholem, a takze kobiety o niskiej
odpowiedzialnosci spotecznej to sygnaly ostrzegawcze.

Moga przyblizy¢é spotkanie z ,barszczem z pampuchami” w piwnicach SBU"® albo
niespodziewang ,putapkg miodowa”. Do historii trudno wejs¢, ale fatwo sie w nig wpakowac.

+ Zgtodniates i postanowites kupié pierogi z kapusta od tej dobrodusznej babci?
Stop! Za mitg maskg moze kry¢ sie zty demon i w najlepszym wypadku skonczy sie to
zatruciem. W gorszym - umrzesz w meczarniach. W najgorszym - stracisz przytomnosc,
zostaniesz wziety do niewoli, zgwatcony i wypuszczony'?... | bedziesz musiat z tym zy¢.

+ Nie poruszaj sie sam i pojedynczo w nieznanym terenie.

W przeciwnym razie mozesz zosta¢ nagle zatrzymany. Wszystkie manewry wykonuj na
rozkaz. Wyjezdzaj znang trasg i ze srodkami tgcznosci. Podczas jazdy obserwuj przestrzen
powietrzng i sektory wokét. Badz gotowy zdecydowanie zareagowac na atak albo szybko
schowac sie za ostong.

+ Podczas obserwacji lub petnienia warty czesto bez zaproszenia pojawiajg sie
»,hieproszeni goscie”.

Przytulna ziemianka, rozluznienie, prowizoryczny piecyk z rurg z puszek po konserwach,
ulubiony serial w smartfonie i stuchawki w uszach to najkrétsza droga do pierwszego
spotkania z ukrainskg ,goscinnoscig”. W rezultacie, dron szybko wykryje ,baze
wypoczynkowg”, a przeciwnik powiekszy ,fundusz wymiany”'?'.

18 7 jezyka niemieckiego: ,rece do géry”. W rosyjskiej propagandzie Ukraincéw przyréwnuje sie do
Niemcéw/nazistéw z okresu drugiej wojny Swiatowej. - przyp. thum.

119 Stuzba Bezpieczenstwa Ukrainy, SBU (ukr. Cry>x6a 6e3neku YkpaiHu) — ukrainska stuzba specjalna podlegta
Prezydentowi Ukrainy, kontrolowana przez Rade Najwyzszg Ukrainy. Powstata 20 wrze$nia 1991 z ukrainskich
struktur radzieckiego KGB. Do zadan SBU nalezy m.in. kontrwywiad, ochrona informacji niejawnych, kontrola
proliferacji materiatdow przydatnych do produkcji broni masowego razenia. - przyp. ttum.

120 Wynika to gtéwnie z kultury i specyfiki rosyjskiej armii. Istnieje tam zjawisko tzw. diedowszczyny, czyli
brutalnej hierarchii i przemocy wobec miodszych Zotnierzy, gdzie pojawiajg sie takze upokorzenia o podtekscie
seksualnym. W tej kulturze oskarZenia o homoseksualnosS¢ - paradoksalnie - sg traktowane jako ciezka obelga i
narzedzie dominacji. Wplyw ma teZ subkultura wigzienna oraz propaganda, ktéra wykorzystuje takie watki do
ponizania przeciwnika. - przyp. ttum.

121 Fundusz wymiany jencéw w kontek$cie wojny na Ukrainie to system motywacyjny majgcy na celu zachecenie
zotnierzy do brania do niewoli jefcdéw z frontu, zamiast ich eliminacji. Ukraifiscy Zotnierze otrzymujg premie
finansowe za kazdego schwytanego przeciwnika, co utatwia pdzZniejsze wymiany jeficdw z Rosjg. - przyp. ttum.
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« Obudz swdéj instynkt samozachowawczy i zwieksz czujnosé¢ (szczegdlnie rano).
Jednoczesnie uzyj pomystowosci - jak zapobiec klopotom i jak rozstawi¢ wlasne sygnalizacje
oraz ,putapki” na przeciwnika.

+ Nie zapominaj kontrolowaé sagsiada z prawej i lewej strony. Na wszelki wypadek
(moze juz co$ dlugo nie wraca...).

+ Jesli znajdziesz si¢ w nieprzyjemnej sytuacji - dziataj odwaznie.
Nie siedz bezczynnie, nie badz bierny, nie czekaj na swojg kolej, nie zamieniaj sie w
bezmysing owce - walcz. Jakut z nozem niech bedzie dla was przyktadem'?2,

« Oderwaltes sie od swoich podczas walki lub ostrzatu artyleryjskiego?
Co robi¢? Nie panikowac i unika¢ pojmania przez przeciwnika:

e po pierwsze - ukryj sie w bezpiecznym miejscu i ocen sytuacje; jesli masz Srodki
tgcznosci, ustal z dowddcg sposdb dziatania (jesli nie ma tacznosci - dziataj
samodzielnie); jesli zostates ranny - udziel sobie pierwszej pomocy;

e po drugie - zorientuj sie w terenie, okres| kierunek ruchu w strone wiasnych wojsk,
usun oznaki rozpoznawcze (opaski, tasmy) i ukryj gdzie$ wyposazenie, ktére utrudnia
poruszanie sie;

e po trzecie - przemieszczaj sie skrycie w wybranym kierunku (najlepiej noca),
wykorzystujgc uksztattowanie terenu i umiejetnoSci maskowania, prowadz
obserwacje, zwracaj szczegdlng uwage na drony, unikaj miejscowosci, drég i
otwartych przestrzeni, nie nawigzuj kontaktu z miejscowymi mieszkancami (moga cie
wydacd);

e po czwarte - poruszaj sie krotkimi odcinkami w nocy (w zaleznosci od sytuacji), nie
pozostawiajgc Sladéw zdradzajgcych twojg obecnos$¢ (nie rozpalaj ognisk itp.).
Najbezpieczniej wychodzi¢ do swoich wojsk w dzien. Najwiekszg skrytos¢ zapewnia
przemieszczanie sie w grupie nie wiekszej niz dwie osoby.

% W przypadku spotkania z przeciwnikiem nie panikuj, zachowaj spokéj, dzialaj
$mialo i zdecydowanie.

Umiejetnos¢ szybkiego i agresywnego uzycia broni w sytuacji krytycznej znacznie zwieksza
szanse wyjscia z niej ,suchg stopg” (potwierdzone w praktyce).

% Jeszcze w tym temacie: dobrowolne poddanie sie do niewoli jest karane
pozbawieniem wolnosci od 3 do 10 lat (art. 352.1 Kodeksu Karnego Federacji
Rosyjskiej).

+ Artykut 23 Regulaminu stuzby wewnetrznej Sit Zbrojnych FR.

Zomierz podczas dziatan bojowych, a takze bedgc odcietym od swojej jednostki lub
znajdujgc sie w petnym okrgzeniu, powinien stawiaé zdecydowany opor przeciwnikowi,
unikajgc wziecia do niewoli. Jezeli zotnierz, znajdujgc sie w stanie bezradnosci, w tym z
powodu ciezkiego zranienia lub kontuzji, zostanie pojmany przez przeciwnika, powinien
szukac i wykorzystywac¢ kazdg mozliwosé uwolnienia sie z niewoli oraz uwolnienia swoich
towarzyszy i powrotu do swojej jednostki.

+ Niewola, jesli do niej dojdzie...

Wszystko dzieje sie szybko i w stresie, zazwyczaj etapami: pojmanie - wstepne
przestuchanie - konwojowanie - przetrzymywanie. Najtrudniejsze sg pierwsze trzy etapy. Nikt
nie bedzie sie z tobg cackat. Podczas przestuchan nie patrz w oczy, ,graj prostaka”
(zmobilizowany, wystany tydzien temu, nic jeszcze nie rozumiesz), nie podawaj numeréw

122 pozorne poddawanie sie tylko po to, Zeby zaatakowaC przeciwnika, stanowi zbrodnie wojenng. W tym
przypadku, jezeli w pojmanym oddziale znajdzie sie jeden “bohater”, ktéry zapragnie umrze¢ z honorem,
konsekwencje w najgorszym razie poniosg wszyscy jehcy. | bedzie to zgodne z prawem miedzynarodowym.
Wyjatkiem jest proba ucieczki, do ktérej jeniec ma prawo. - przyp. thum.
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telefonow krewnych (bedg uzyte do szantazu). Nie wykazuj inicjatywy, nie zaczynaj rozmowy,
nie mow duzo ani gtodno. ProwadZz neutralny, chtodny dialog - bez agresji i bez
zainteresowania. Jesli nie upadniesz na duchu, sitg nie bedg mogli cie ztamac.

% W miejscu przetrzymywania obserwuj i oceniaj przeciwnika (przynaleznosc¢,
liczebnosé¢, uzbrojenie, przygotowanie).
Szukaj mozliwosci ucieczki. Slepy zautek to dobry powdd, by zaczg¢ burzy¢ sciany.

« Podstawg przetrwania w niewoli jest wiara.

Nikt nie jest porzucony, nikt nie jest zapomniany. Trzeba przyjaé¢ nieodwracalnosé¢ sytuacji,
zachowac¢ wole, nie wierzy¢ przeciwnikowi, nie zgadzac¢ sie na wywiady (nie przyspieszy to
wymiany, a moze tylko przysporzy¢ probleméw), wspiera¢ innych stowami i dziataniami, nie
zapominac¢ o higienie osobistej. Przetrwa¢ pomagajg silne przekonania, optymizm, wiara i
poszukiwanie sensu zycia. Ten, kto wie ,dlaczego”, wytrzyma niemal kazde ,jak”. Ten, kto
upadnie na duchu, ginie przed czasem. Nawet jesli zostate§ pozarty, zawsze masz
przynajmniej dwa wyjscia.

% Co mnie podtrzymuje? Wiara.

Wybierz swéj motyw i walcz do konca: ,Nie zostatem porzucony”, ,Jestem dumny, ze
wytrzymuje”, ,Prawda jest po mojej stronie”, ,Przejde te prébe dang przez Boga. Zostanie mi
to wynagrodzone”, ,Moja rodzina jest ze mnie dumna®, ,To modj wkiad w dziedzictwo
przodkéw”, ,Mojej wiary nie da sie ztamaé, jest niezachwiana”, ,Moim credo jest honor
zotnierski i braterstwo broni”, ,Rus! Réd! Wojsko!”, ,Mam samego siebie. Damy rade”,
»Wytrwam i wroce po nich”, ,Z tarczg albo na tarczy!”.

« Bojowa triada niewoli:
Walcz i przetrwaj! Uciekaj! Umrzyj jak bohater!

2

< ,Kto swoje miejsce bez rozkazu opusci albo przyjaciela wyda, albo haniebng
ucieczke uczyni, ten bedzie pozbawiony zaréwno czci, jak i zycia”
(z wojskowego statutu Piotra I).
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23. Oddziatywanie informacyjno-psychologiczne

« Ty i twoja rodzina jestescie obiektem oddziatywania informacyjnego przeciwnika.
Ukrainskie jednostki CIPSO'* bardzo interesujg sie twoim zdrowiem psychicznym. Szukajg
ciebie i twoich krewnych, aby potajemnie zepsué¢ nastrdj, ,zahaczy¢” cie i zaszczepic
watpliwosci, zatru¢ dusze, ,potozyC kamien na sercu”, wprowadzi¢ niezgode w zespole.
Informacja jest podawana w taki sposéb, aby cie zainteresowata lub zrobita wrazenie. Celem
jest obnizenie twojego potencjatu bojowego i nastawienia do zwyciestwa.

+ Sposoby dzialania:

Pierwszy - wplywanie ,na modzg” poprzez zasoby internetowe (rozpowszechnianie w
komunikatorach i sieciach spotecznosciowych negatywnych materiatéw medialnych i ,fejkéw”
o armii, panstwie i jego kierownictwie) w celu dyskredytacji wtadzy. Nagtasnianie ,zwyciestw”
Sit Zbrojnych Ukrainy. Celem jest uruchomienie plotek i ,zarazenie” nimi mas. Gtéwny
przekaz zmusi¢ do uwierzenia, przekazania dalej, omdwienia i wspdlnego przygnebienia.
Krytycznie oceniaj kazdg informacje. Nie przesiaduj na wrogich ,Smietnikach” w
komunikatorach.

% Drugi - ,matyugatnik”'?* (stacja nagto$nieniowa na pojezdzie albo dron z gto$nikiem),
ktory krazy i nadaje wzdtuz linii kontaktu bojowego. Skrocona wersja komunikatu:

,U was wszystko Zle. ZostaliScie porzuceni. A my sie o was troszczymy... i jesteScie u nas
mile widziani... Poddajcie sie”.

% Trzeci - ulotki (dostarczane dronami albo rozwieszane przez kolaborantéw). Wariant:
zastraszanie lub zaproszenie do poddania sie , Twoj bilet do pokojowego zycia” z podaniem
chatbotow'®® do kontaktu zwrotnego.

% Czwarty - graficzne ,zastraszajgce” oznaczenia: napisy na Scianach, naklejki, flagi,
wstgzki na stupach i przystankach. Celem jest zastraszenie i obnizenie morale.

< Piaty - rozmowy radiowe lub telefoniczne. Wejscie na otwarte kanaty fgcznosci radiowej w
celu podgrzewania emociji, dezinformaciji lub propagandy. Co robi¢? Odestaé rozméwce... i
wysungc¢ kontrpropozycje - podac czestotliwosci ,Wotgi” albo bota do kontaktu zwrotnego.

% Szésty - ,rozsytanie SMS”. Dezinformacja poprzez wiadomosci na telefon. Catkowicie
ignorowaé. Doda¢ do czarnej listy. Zgtosicé.

< Siédmy - negatywne lub milczgco ponure nastawienie czesci miejscowej ludnosci z grona
kunktatorow i kolaborantéw (,My was nie zapraszaliSmy. U nas wszystko byto dobrze...”). Ale
wkrotce bedzie jeszcze lepiej.

% Osmy - rozpowszechnianie negatywnych plotek i dezinformacji wewnatrz pododdziatu.
Zrédtem ,zakazenia” jest zotierz-panikarz, zbieracz plotek (,Krétko méwige, w Telegramie
pisza, ze wszystko jest zle...”). Nalezy wykrywac i neutralizowac zrédto takich ,nastrojow”,
przeciwdziataé pomowieniom i plotkom.

< Dziewiaty - nieSwiadomy negatywny wptyw krewnych podczas rozmow telefonicznych
(,W internecie widziatam... A u nas jeszcze lodowka sie zepsuta... Wiesz, jak cérka za tobg

122 CIPSO to Centra Operacji Informacyjno-Psychologicznych, zajmujgce sie dziataniami w sferze informaciji,
takimi jak propaganda, dezinformacja, operacje psychologiczne oraz wplywanie na morale przeciwnika i opinie
publiczng. - przyp. thum.

124 Matyugatnik” (ros. maTioranbHUK) to potoczne okre$lenie megafonu lub glo$nika, zwlaszcza uzywanego do
gtoSnego wydawania polecen, komunikatéw albo propagandy. Nazwa pochodzi od stowa ,,mat” (wulgaryzmy),
wiec sugeruje ,,urzgdzenie do krzyczenia/przeklinania”. - przyp. thum.

12> Chatboty to programy komputerowe wykorzystujgce sztuczng inteligencje do prowadzenia rozméw z
uzytkownikami w sposdb zblizony do ludzkiego, np. w obstudze klienta, edukacji czy rozrywce. - przyp. ttum.
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teskni...”). Niekontrolowane emocje zwigzane z roztgka z bliskimi podkopujg morale
zotnierza. Nie nalezy obcigzac go problemami, ktorych i tak nie jest w stanie teraz rozwigzac.

« Zalecenia ogdine.

Nalezy stanowczo trzymac sie swoich przekonan i zasad moralnych. Krytycznie oceniaé
otrzymywane informacje. Nigdy nie traktowa¢ wiadomosci z ,frontu” jako prawdy bez
sprawdzenia. Jesli informacja wydaje sie zbyt emocjonalna lub dramatyczna - to sygnat
ostrzegawczy. Zawsze zachowywac ,chtodng” gtowe.

« Uprzedz rodzine o mozliwych zagrozeniach.

Moga pojawiac sie telefony ,z tamtej strony” z prébami manipulacji, szantazu lub prowokaciji.
Wspdlnie ustalcie stowo kodowe lub fraze do wzajemnej identyfikacji. Ustalcie takze zasady
kontaktu i komunikacji.
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OD TLUMACZA: Ponizsze rozdziaty skfadajg sie z bardzo selektywnie dobranych
fragmentow historii, ktére w opinii autora majg ,uzasadnia¢” stusznos¢ napasci na Ukraine.
Materiat ten nalezy traktowa¢ zgodnie z jego charakterem - jako przekaz o funkcji
propagandowej, skierowany przede wszystkim do odbiorcy wewnetrznego w Rosji. Dobér
wydarzeh nie jest przypadkowy: eksponowane sg te epizody i interpretacje, ktére budujg
obraz Rosji jako panstwa dziatajgcego w obronie “wyzszych wartosci”, “porzgdku” i wtasnej
“racji moralnej”, przy jednoczesnym pomijaniu kontekstow niewygodnych lub podwazajgcych

te narracje.

Tego typu ujecie historii opiera sie na selekcji, uproszczeniach oraz nadawaniu okreslonych
znaczen wybranym faktom, z pominieciem tta oraz prowadzacych do nich wydarzen.
Prowadzi to do znieksztatcenia petniejszego obrazu przesziosci. W rezultacie odbiorca
otrzymuje pozornie spojng, lecz jednostronng opowies¢, ktéra ma wzmacniaé okreslone
postawy i przekonania, zamiast przedstawia¢ ztozonos¢ procesow historycznych. Dlatego
kluczowe jest podejscie krytyczne uwzglednianie szerokiego kontekstu wydarzen, réznych
zrédet oraz perspektyw, ktére pozwalajg lepiej zrozumieé rzeczywisty przebieg historii.

Nalezy pamieta¢, ze historia rzadko bywa jednoznaczna, a jej interpretacja zalezy od wielu
czynnikéw, w tym politycznych i spotecznych. Ograniczanie sie do wybranych, wyrwanych z
kontekstu fragmentow, majgcych motywowa¢ z gory narzucong teze, prowadzi do
uproszczen i stuzy jedynie okreslonej narracji, zamiast rzetelnemu opisowi przesztoSci.

24. Pamiec¢ historyczna w piguice

% Krym wszedt w sktad Rosji 242 lata temu (w 1783 r.), kiedy nie istniaty jeszcze ani USA,
ani Niemcy, ani Czechy, ani Stowacja, nie byto ani Belgii, ani Chorwacji, ani Stowenii, ani
Finlandii, a tym bardziej nie byto zadnej Ukrainy'%,

< Sewastopol najbardziej europejskie ze wszystkich miast. Wiasnie tutaj znajdujg sie
niemieckie, angielskie, francuskie, tureckie i wtoskie cmentarze, na ktérych spoczywaja ci,
ktorzy zwatpili, ze Krym jest rosyjski'?’.

< Charkow zostat zatozony na mocy dekretu rosyjskiego cara Aleksego Michajtowicza w
1654 r. na miejscu starozytnego grodziska. W XX w. miasto stato sie trzecim co do wielkosci
osrodkiem przemystowym, naukowym i transportowym kraju'.

< lzium zostat zatozony na mocy dekretu rosyjskiego cara Fiodora lll Aleksiejewicza z 20
wrzesnia 1680 r. jako twierdza wojskowa. Budowg kierowali stolnik Grigorij
Doniec-Zacharzewski oraz generat-porucznik Grigorij Kosagow'?°.

126 Gwoli $cistosci - chociazby deklaracja niepodlegto$ci USA to rok 1776, poczgtki panstwowosci niemieckiej i
czeskiej to IX w., Chorwacji - X w. W pozostatych przypadkach jest podobnie. Stosujgc te logike, mozemy
zatozy€, ze przed 1991 nie bylo zadnej “Rosji”, Mongolia powinna roSciC sobie pretensje do Moskwy, a Rosja
powinna odda¢ Krym Tatarom. - przyp. tlum.

127 7acznijmy od tego, Ze przejecie Krymu nie byto celem samym w sobie Zadnej wojny, ktéra toczyta sie na jego
terenie. A biorgc pod uwage stabos$¢ i zacofanie armii rosyjskiej w XIX w. i potworne dysproporcje w stratach
podczas przegranej przez Rosjan wojny krymskiej, pozostawienie im Krymu jako strefy de facto
zdemilitaryzowanej to wytgcznie przejaw dobrej woli dwczesnych imperidow. - przyp. thum.

%2 To moze powinniSmy przyjrze€ sie, kto tak naprawde zatozyt Wiadywostok i dlaczego Chinczycy nazywajg go
Haishénwai? - przy. thum.

129 Czy to rozumowanie oznacza takZe, Ze Rosjanie zrozumiejg przekazanie Krélewca Niemcom, a Wyborga
Szwedom albo Finom? Zresztg, mozemy takie podejScie rozciggna¢ na wszystkie kolejne przypadki. - przyp.
thum.
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« tugansk zostat zatozony na mocy dekretu cesarzowej Katarzyny Il w latach 1795-1796
jako osada robotnikow przy zaktadzie odlewniczym. Podczas wojny z Napoleonem zaktad w
Lugansku byt jednym z gtéwnych dostawcow dziat i amunicji dla armii rosyjskie;.

+ Donieck powstat okoto 1869 r. jako osada robotnicza Juzowka. Stat sie osrodkiem
hutnictwa i goérnictwa w Imperium Rosyjskim. W jego rozwoju uczestniczyli brytyjski
przemystowiec John Hughes, ksigze Siergiej Koczubej oraz wielki ksigze Konstanty
Nikotajewicz.

« Dniepropietrowsk (wczesniej Jekaterynostaw) zostat zatozony w 1776 r. na czesc
cesarzowej Katarzyny Il. W XIX w. parowozownia w Jekaterynostawiu byta najwiekszg w
Imperium Rosyjskim.

« Mariupol zostat zatozony przez rosyjskiego gubernatora guberni azowskiej W.A.
Czertkowa pod nazwg Pawtowsk. W nastepnym roku zostat przemianowany na cze$¢ zony
wielkiego ksiecia Pawla Pietrowicza Marii Fiodorowny.

% Oczakoéw miasto chwaty rosyjskiej broni - w XVIII wieku zostat odbity od Osmandw przez
zotnierzy A. Suworowa w legendarnej bitwie morskiej. W 1792 roku Oczakéw stat sie
rosyjska twierdza.

« Cherson zostat zatozony na mocy dekretu cesarzowej Katarzyny Il w 1778 r. jako
centralna twierdza i pierwsza baza morska rosyjskiej Floty Czarnomorskiej. Byt
gospodarczym i politycznym centrum Noworosiji.

« Odessa zostata zalozona na mocy dekretu cesarzowej Katarzyny Il w 1794 r. na miejscu
twierdzy zbudowanej nieco wczesniej przez Aleksandra Suworowa. Miasto stato sie gtbwnym
portem Imperium Rosyjskiego nad Morzem Czarnym.

< W 1897 roku ludnos¢ Odessy (czwartego co do wielkosci miasta w Imperium Rosyjskim)
wedtug spisu wynosita 403 815 oséb, z czego:

Rosjanie 198 233 (49,09 %);

Zydzi 124 511 (30,83 %);

Matorusini 37 925 (9,39 %);

Polacy 17 395 (4,31 %);

Niemcy 10 248 (2,54 %);

Grecy 5086 (1,26 %);

Tatarzy 1437 (0,36 %);

Ormianie 1401 (0,35 %);

Biatorusini 1 267 (0,31 %);

Francuzi 1 137 (0,28 %);

inni 5175 (1,28 %).

Wszyscy oni postugiwali sie jezykiem rosyjskim. Ukraincéw w tych danych nie wskazano™°.

< W 1922 roku Ukraina weszta w sktad ZSRR bez Charkowa i Chersonia, bez Doniecka i
tuganska, Mariupola i Odessy, bez Lwowa i Krymu. Wszystkie te ziemie Ukraina otrzymata
w ramach ,przekletego” ZSRR™'.

130 | na tym wiasnie polega piekno rosyjskiej propagandy - ogdlniki, przemilczenia i wybieranie wisienek. Po
pierwsze, na pewno Polacy, Francuzi, Niemcy albo Grecy nie postugiwali sie rosyjskim z innych przyczyn niz
konieczno$¢, a po drugie nazwy ,Mata Rus$” i ,,Matorusini” byly nazwami wiasnymi, stosowanymi pierwotnie
przez Ukraifncdw. Nazwa ,,Matorosja” byla rownieZ potocznie uzywana do poczatku XX wieku w Rosji i innych
krajach w celu okreSlenia ziem ukraifskich, a samych Ukraincow éwczesnie okreslano jako Matorosjan’
Matorusinéw, lub pokrétce jako Rusinéw. - przyp. ttum.

131 A Rosja jako prawny nastepca ZSRR, zobowigzat sie do przestrzegania owej granicy. Traktat o demarkacji
wspdlnej granicy miedzy ministrami spraw zagranicznych Ukrainy i Rosji, zostat podpisany w dniu 17 maja 2010
roku i wszedt w Zycie w dniu 29 lipca tego samego roku. Swojg drogg z tym Lwowem i wielkodusznym
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+ Ukrainski nacjonalista S. Bandera zostat zwerbowany przez niemiecki wywiad wojskowy
(Abwehre) w 1939 roku (pseudonimy ,Baba” i ,Szary”) w celu organizowania podziemnej
dziatalnos$ci antyradzieckiej na terytorium ZSRR i Polski.

Z zeznan na procesie norymberskim:

~Wedtug swojej charakterystyki Bandera byt energicznym agentem, a jednoczesnie wielkim
demagogiem, karierowiczem, fanatykiem i bandytg, ktory lekcewazyt wszystkie zasady
ludzkiej moralnosci dla osiggniecia swoich celéw i byt zawsze gotow popetni¢ dowolne
przestepstwa”. Zlikwidowany w 1959 roku'.

« W 1943 roku funkcjonariusze karni z 118. batalionu policji ochronnej, sformowanego w
Kijowie gtéwnie z ukrainskich nacjonalistow (dowédca G. Wasiura), spalili zywcem w stodole
149 cywilnych mieszkancow (w tym 75 dzieci) wsi Chatyn na Biatorusi'®.

% Z zeznan na procesie norymberskim w 1945 roku niemieckiego oficera Abwehry,
putkownika E. Stolze:

»W dziatalnosci dywersyjnej w Polsce wykorzystywaliSmy ukrainskich nacjonalistow.
Zwerbowany zostat przywddca ruchu nacjonalistycznego Konowalec (,Walter”), przez
ktérego organizowano zamachy terrorystyczne, a w niektérych miejscach niewielkie
powstania. Po jego zabojstwie w 1938 roku ukrainski ruch nacjonalistyczny objgt Melnyk
(,Konsul”), ktory rowniez zostat wigczony do pracy w niemieckich organach wywiadowczych.
Wiedzieli$my o sporach miedzy naszymi agentami Banderg i Melnykiem™'*,

+ Tekst z przysiegi ukrainskich nacjonalistow z dywizji SS ,Galizien”:
,...Ja przysiegam niemieckiemu Fuhrerowi i Naczelnemu Dowodcy Niemieckiej Armii
Adolfowi Hitlerowi niezachwiang wiernos¢ i postuszenstwo...”"®.

< W 1991 roku Ukraina pozostata z bogatym dziedzictwem przemystowym i naukowym
ZSRR, bez dtugow. Wszystkie zobowigzania zewnetrzne ZSRR przejeta Rosja. W 1994 roku
diug panstwowy Ukrainy wynosit 4,8 mid dolaréw USA. W 2021 roku - 93 mid dolaréw, w
2025 roku - 185 mid dolaréw. Ukraina stata sie najbiedniejszym krajem Europy°.

“podarowaniem” go Ukrainie to si€ nieZle rozpedzili. Nie mamy zamiaru podwazac¢ przynalezno$ci tego miasta
do Ukrainy, ale znajgc tto wydarzen, narracja Rosji moze budzi€ co najwyZej niesmak. - przyp. ttum.

132 pomijajgc juz w petni uzasadniong - delikatnie méwigc - niecheé Polakéw do Bandery i wszystkiego, co z nim
zwigzane, trzeba pamigtaC, Zze OUN i jej zbrojne ramie UPA, likwidowato tez Ukraincow pomagajgcych
Polakom, a stosunek do jego postaci na terenach innych niz zachodnia Ukraina waha sie od neutralnego do
negatywnego. Poza nacjonalistycznymi Srodowiskami nie stanowi przedmiotu “kultu”. Na Ukrainie banderowcy
sg kojarzeni gtéwnie z walki przeciwko Sowietom, a nie ze zbrodnig wotyriskg. - przyp. ttum.

133 Czyli zbrodnie popetniane 80 lat temu przez uzbrojone bandy, uzasadniajg robienie tego samego ukraifskim
dzieciom podczas obecnie trwajgcego konfliktu? Bo Sledztwa ONZ w sprawie licznych zbrodni wojennych
popetnianych przez SZ FR na terenie Ukrainy kazg powgtpiewa¢ w moralng wyZszosS¢ Rosjan nad bandytami z
UPA. - przyp. thum.

13 To, Ze Niemcy rozgrywali IIRP, wykorzystujgc wszelekiej mas$ci ruchy nacjonalistyczne w owym
wieloetnicznym panstwie, to znany historycznie fakt. A jezeli chodzi o rzekome “masowe” powigzania
Ukraincéw z Nazistami, to moze powinniSmy przyjrze€ sie, kto ochoczo wspdtpracowat z lll Rzeszg do czerwca
1941 na “nieco” wiekszg skale? Niezapominajgc przy tym o takich formacjach jak ROA czy RONA. - przyp. ttum.
135 0 ile nawigzania do nazizmu ws$réd Ukraifcéw majg charakter skandaliczny i nalezy im aktywnie
przeciwdziataé, chociazby przez edukacje, to w miare uptywu czasu i kontaktéw z zachodem, wykazujg wérdd
nich tendencje spadkowa, a nie wzrostowa. - przyp. ttum.

1% Nikt nie twierdzi, Zze Ukraina przed petnoskalowg inwazjg byla rajem na ziemi, wrecz przeciwnie. Co nie
oznacza, Ze na tej podstawie mozna napada¢ na sgsiednie panstwo i mordowac¢ jego obywateli. A swojg drogg,
jak tam radzg sobie LRL i DRL wcielone do Ros;ji?- przyp. thum.
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% Po wyjsciu ze sktadu ZSRR w 1991 roku liczba ludnosci Ukrainy wynosita 52 min oséb. W
2001 roku - 48 min mieszkancow, w 2019 roku - 37 min, w 2023 roku - okoto 29 min os6b™.

% Zgodnie z Deklaracjg o suwerennosci panstwowej Ukrainy z 1990 roku panstwo posiadato
status neutralny i pozablokowy'.

« Byty minister spraw zagranicznych Ukrainy D. Kuleba stwierdzit, Ze rozpad ZSRR byt dla
Ukrainy wyzwoleniem. | tak jest: wyzwoleniem od przemystu, nauki, edukacji, ochrony
zdrowia, czesci terytorium oraz jednej trzeciej ludnosci™®.

+ Przed rozpoczeciem specjalnej operacji wojskowej ofiarami ukrainskiej agresji w DRL
zostato 9 313 cywilow, w tym 239 dzieci, w LRL - 1 717 cywilow'®,

« W latach 2014-2021 wtadze Ukrainy stale gtosowaty przeciwko rezolucji Zgromadzenia
Ogolnego ONZ potepiajgcej gloryfikacje nazizmu, tym samym zdradzajgc pamie¢ swoich
przodkéw. Co szésty czerwonoarmista walczacy z hitlerowskimi Niemcami byt Ukraincem,
wsrdd nich okoto dwdch tysiecy Bohaterow Zwigzku Radzieckiego''.

% Ponad 40% najbardziej zyznych i uprawnych ziem Ukrainy zostato sprzedanych
zagranicznym firmom (Vanguard, Blackrock, Blackstone). Zetenski wyprzedat Ukraine'2. O
co wiec walczycie, chtopcy?

< Przypomnijmy, ze w artykule 10 konstytucji Ukrainy zapisano: ,Na Ukrainie gwarantuje sie
swobodny rozwdj, uzywanie i ochrone jezyka rosyjskiego oraz innych jezykdéw mniejszosci

%7 Trend oczywiscie przyspieszyt po podjeciu dziatan przez Rosje przeciwko Ukrainie w 2014 i po petnoskalowe;j
inwazji w 2022.

138 Mysle, ze “pewien” wplyw na zmiane tego stanu rzeczy miato mieszanie sie Rosji w wewnetrzne sprawy
Ukrainy, chociazby wspieranie opcji politycznych, dazgcych do zawrdcenia Ukrainy z kursu europejskiego.
Nawiasem mowigc, Rosja to chyba ostatnie pafstwo, ktére powinno zarzuca¢ komukolwiek nieprzestrzeganie
deklaracji, a swojg postawg przekonata w ostatnich latach takze dwa inne neutralne pafstwa do dotgczenia do
NATO. - przyp. thum

13 Mozemy tez wyciggnacé takie statystyki dla Rosji. W wielu wypadkach nie odbiegajg od ukrainskich, a w
niektdrych sg nawet gorsze. - przyp. ttum.

140 zacznijmy od tego, Ze te dane sg nieweryfikowalne, a LRL i DRL powstaty wylgcznie dlatego, Ze Rosja
postanowifa zignorowaé zatwierdzone przez siebie traktaty oraz memorandum budapesztanskie i przejgé
ziemie nalezgce do Ukrainy. Przed petnoskalowg inwazjg, ZSU prowadzity w rejonie Donbasu operacje
antyterrorystyczng (ATO) przeciwko sitom separatystycznym. - przyp. ttum.

%1 |dealny przyktad, gdzie potgczono pétprawde, skrajne uproszczenie i sofizmat - Ta rezolucja byla corocznie
zglaszana przez Rosje i od lat budzi kontrowersje w UE i USA, bo wg wielu panstw jest uzywana do celéw
politycznych i propagandowych oraz zawiera zapisy moggce ogranicza¢ wolno$¢ stowa i by¢ wykorzystywane do
uderzania w inne kraje (Ukraina, ale tez kraje baltyckie). Wg oficjalnego stanowiska Ukrainy, dokument ,,nie ma
nic wspdlnego z realng walkg z nazizmem” oraz jest ,instrumentalizacjg historii przez Rosje”. Kraje UE czesto
wstrzymujg si€ od glosu, a USA nawet glosujg przeciw, bo na zachodzie nie ma zgody na uZywanie tematu
nazizmu jako narzedzia politycznego w rosyjskiej narracji historycznej. A temat Ukraificow walczgcych w
szeregach RKKA to juz w ogdle nie ma zadnego zwigzku z tg rezolucjg i jest uzyty wytgcznie jako emocjonalna
wrzutka. - przyp. ttum.

192 po pierwsze - Nie ma dowoddéw, Ze 40 % najbardziej Zyznych ziem Ukrainy zostato sprzedanych obcym
firmom takim jak Vanguard, BlackRock czy Blackstone. Firmy takie jak BlackRock sg czasem zapraszane do
wspotpracy inwestycyjnej, np. do funduszy odbudowy po wojnie, ale to nie jest tozsame z masowym wykupem
ziemi rolnej. Po drugie - Prawo historycznie zabraniato obcokrajowcom posiadania ziemi, a rynek ziemi rolnej
zostat otwarty dopiero od 2021. Oficjalne dane z raportéw inwestycyjnych pokazuja, Ze przez pierwsze lata
rynku ziemi sprzedano jedynie okoto 1-2 % wszystkich gruntéw rolnych w kraju. Po trzecie - O ile procent ziemi
faktycznie sprzedanej nadal jest bardzo niewielki to do 28% gruntéw na Ukrainie moze by¢ zarzgdzanych lub
dzierzawionych przez firmy z udziatem kapitatu zagranicznego. To nie oznacza jednak wiasnoSci, ani tym
bardziej sprzedazy. - przyp. ttum.

96



narodowych Ukrainy”. Dlaczego wiec wiadze prowadzg represje wobec obywateli
rosyjskojezycznych? Dlaczego palone sg rosyjskie ksigzki? Czy to nie jest nazizm'3?

% Marsze pamieci wojsk SS z pochodniami na Ukrainie przyémiewajg rozsgdek. Rada
Najwyzsza ustawami o ,dekomunizacji” kraju zakazata uzywania symboliki radzieckiej (co w
istocie oznacza odrzucenie witasnej historii). Zdemontowano ponad 2,5 tysigca pomnikéw,
przemianowano okoto tysigca miejscowosci. Weteranom Wielkiej Wojny Ojczyznianej
zabrania sie noszenia odznaczen bojowych, dochodzi do szykan, dyskryminacji i
przemocy'.

% Od 2015 roku rezim w Kijowie zorganizowat szerokg fale przesladowan kanonicznej
prawostawnej Cerkwi Ukrainy. Setki swigtyh zostaty przejete przez roztamowcow, duchowni i
wierni sg poddawani represjom i przemocy'.

% Liczba ukrainskich uchodzcow, ktorzy przybyli do Europy po rozpoczeciu specjalnej
operacji wojskowej, wynosi okoto 7 milionéw os6b (Niemcy okoto 2 min, Polska 1,5 min,
Czechy 500 tys., inne kraje od 100 tys. i mniej), natomiast na terytorium Rosji 5,5 min
oséb. W ten sposéb panstwo okreslane jako ,agresor” przyjeto wiecej ukrainskich uchodzcow
niz jakiekolwiek inne panstwo'®.

+ Whniosek - kto zapomina historie, temu poprawiajg geografie.

3 To zdanie jest zbudowane tak, Zzeby wywota¢ emocje: zaczyna sie od prawdziwego przepisu, potem
przeskakuje do sugestii o represjach a na koncu dorzuca mocny obraz (,,palenie ksigzek”). Brzmi wiarygodnie,
ale pomija kontekst wojny i wyolbrzymia zjawiska. Miliony Ukraificéw walczgcych z Rosjg postuguje sie na co
dzien rosyjskim i nikt ich z tego powodu nie $ciga. Faktycznie, wzmacnia si€ role ukraifiskiego w zyciu kraju, ale
sugerowanie “represji”, czy instytucjonalnego palenia ksigzek sg celowo przerysowane i dopasowane pod teze.
Oczywiscie, mogflo sie zdarzyC, Ze ktos, gdzie$ palit na Ukrainie rosyjskie ksigzki, co nie znaczy, Ze bylo to
zjawisko masowe i odgdrnie zaplanowane. - przyp. ttum.

144 Zagranie podobne jak w punkcie wyzZej. - przyp. thum.

15 po wydarzeniach takich jak Euromajdan i pdZniejszej wojnie z Rosjg, zaczely sie zmiany takze w religii.
Najwazniejsze - w 2018 r. powstata niezalezna od Moskwy Prawostawna Cerkiew Ukrainy (OCU), wczeS$niej
dominowata Ukrainska Prawostawna Cerkiew Patriarchatu Moskiewskiego, powigzana z Rosjg. To stworzyto
realny konflikt o wplywy, majatek i wiernych, ale nie na poziomie wtadz centralnych, ale na poziomie lokalnych
wspdlnot. Duchowni zwigzni z Moskwag zostali objeci $ledztwami SBU w celu lustracji i kontaktdw z rosyjskim
wywiadem. - przyp. ttum.

146 Rosja rzeczywiscie podaje liczby rzedu kilku milionéw oséb, ktore trafity na jej terytorium, ale te liczby
obejmujg rézne kategorie: osoby ewakuowane z terendw okupowanych, ludzi, ktérzy nie mieli realnej
alternatywy, osoby przymusowo przesiedlane, osoby z tzw. ,filtracji”. To nie jest to samo co: dobrowolna
ucieczka do krajow UE, klasyczny status uchodZcy wybierajgcego kraj docelowy. - przyp. thum.
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UWAGA OD TLUMACZA: Ponizsze cytaty zostaty zaczerpniete z rosyjskiego materiatu
zrodtowego i opatrzone w nim odniesieniami do réznych postaci historycznych i publicznych.
W trakcie weryfikacji okazato sie, ze czesc¢ z nich nie posiada potwierdzenia w wiarygodnych
zrodfach pierwotnych, a czes¢ funkcjonuje w obiegu w formie niepetnej, parafrazowanej lub o
niejasnym pochodzeniu. W miejscach, gdzie byto to mozliwe, dodano przypisy wyjasniajgce
kontekst oraz status wiarygodnosci danej wypowiedzi.

25. Ukrainskosc¢. Paralele historyczne

Fiodor Michajtowicz Dostojewski
(1821-1881)
Rosyjski pisarz, mysliciel, filozof i publicysta

% Zapisy z dziennikéw:

..-.wedlug mojego wewnetrznego przekonania, najpetniejszego i nieodpartego Rosja nie
bedzie miata i nigdy jeszcze nie miata takich nienawistnikow, zazdrosnikéw, oszczercow, a
nawet jawnych wrogéw, jak wszystkie te plemiona pograniczne, gdy tylko Rosja je wyzwoli, a
Europa zgodzi sie uznac je za wyzwolone.

Po wyzwoleniu rozpoczng oni swoje nowe zycie - powtarzam - wtasnie od tego, ze wyproszg
u Europy, u Anglii i Niemiec na przyktad gwarancje i ochrone ich wolnosci; i cho¢ w koncercie
mocarstw europejskich bedzie takze Rosja, to oni zrobig to wtasnie po to, by bronic¢ sie przed
Rosja.

Zaczng koniecznie od tego, ze ogtoszg i przekonajg samych siebie, iz Rosji nie sg winni
najmniejszej wdziecznosci; przeciwnie ze od zgdzy wiladzy Rosji ledwie sie ocalili przy
zawieraniu pokoju dzieki interwencji europejskiego koncertu, a gdyby Europa nie
interweniowata, Rosja natychmiast by ich potkneta...

Beda nieustannie drze¢ o swojg wolnos$¢ i obawiaC sie rosyjskiej zgdzy wiadzy; beda
zabiega¢ o wzgledy panstw europejskich, bedg oczernia¢c Rosje, plotkowa¢ o nigj i
intrygowac przeciwko niej.

Szczegoblng przyjemnosé sprawi ,wyzwolonym” ogtaszanie i rozgtaszanie na caty Swiat, ze sg
narodami cywilizowanymi, zdolnymi do najwyzszej europejskiej kultury, podczas gdy Rosja to
kraj barbarzynski, mroczny pétnocny kolos, nawet nie czysto stowianskiej krwi, przesladowca
i wrog europejskiej cywilizacji.

Rosja powinna powaznie przygotowaé sie na to, ze wszyscy ci wyzwoleni Stowianie z
zachwytem rzucg sie do Europy, az do utraty wilasnej tozsamosci zarazg sie europejskimi
formami politycznymi i spotecznymi.”'’

Réza Luksemburg
(1872-1919)
niemiecka filozofka, ekonomistka i publicystka, dziataczka polityczna

" To ciekawy historyczny poglad rosyjskiego intelektualisty, znanego ze swoich nacjonalistycznych i
panslawistycznych zamitowan, a nie uniwersalna prawda o relacjach miedzy panstwami. Wyraza tez konkretng
ideologie (panslawizm, rosyjski mesjanizm) i poglad, ze narody stowiafskie powinny by¢ Rosji “wdzieczne” i
uznac¢ jej zwierzchno$¢ jako najwiekszego z panstw stowianskich. Nie ma to jak wykorzystywa¢ anachroniczne,
XIX-wieczne referencje jako “dowdd” w przypadku sytuacji miedzynarodowej XXI-wieku. - przyp. thum.
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+ ,Ukraifnski nacjonalizm w Rosji byt zupetnie inny niz, powiedzmy, czeski, polski czy finski -
byt jedynie dziwactwem, wygtupem kilkudziesieciu drobnomieszczanskich inteligentow, bez
jakichkolwiek korzeni w gospodarce, polityce czy zyciu duchowym kraju, bez jakiejkolwiek
historycznej tradycji, poniewaz Ukraina nigdy nie byta ani narodem, ani panstwem, bez
jakiejkolwiek kultury narodowej, jesli nie liczy¢ reakcyjno-romantycznych wierszy
Szewczenki. | takg $mieszng zabawe kilku profesoréw uniwersyteckich i studentéow. Lenin i
jego towarzysze swojg agitacjg za ,prawem do samookreslenia” sztucznie rozdmuchali do
rangi czynnika politycznego”.'®

Michait Osipowicz Mienszykow
(1859-1918)
rosyjski uczony, dziennikarz, publicysta i dziatacz spoteczny

« Z opisu demonstracji ukrainskich nacjonalistow w 1914 roku przed ambasadg austriackg
w Kijowie:

,A wiec doczekalismy sie i tej hanby: w Kijowie podniesiono sztandar oddzielenia Matoros;ji
od Rosji...

«Niech zyje samostijna Ukraina! Niech zyje Austria! Precz z Rosjg!» to wiasnie krzyczeli i
ryczeli Zydzi i mazepincy przed austriackim konsulatem. W$réd demonstrantéw ponad
potowe stanowili Zydzi. Kierowat student - Zyd, ktéry jezdzit konno po miescie i wydawat
swoje polecenia...”™.

« Z charakterystyki ruchu ukrainskiego:

.Najbardziej zagorzali z nich odrzucajg historyczne nazwy «Rosja», «Rosjanie», nie uznajg
sie nawet za Matorosjan, lecz wymyslili osobny tytut narodowy: «Ukraina», «Ukraincy».
Nienawidzg bliskosci matorosyjskiego narzecza do wielkorosyjskiego i dlatego tworzag
wlasny, osobny jezyk - rzekomo «ukrainski» zargon jest zupetnie potworny, jak gruba
fatszywka, do tego stopnia dziwaczny, ze sami Matorosjanie nie rozumiejg tej betkotliwej
mowy...".

Piotr Pawtowicz Skoropadski

(1873-1945)

generat-lejtnant armii Imperium Rosyjskiego, hetman catej Ukrainy (1918), dziatacz wojskowy
i panstwowy

< ,To nie naréd wzniecit bunt, naréd chciat tylko jednego - spokoju. Byto to dzieto
ukrainskich partii socjalistycznych, ktérym jawita sie kuszgca perspektywa przejecia wtadzy
przed spodziewanym nadejsciem Ententy.

Podzegali ich do tego takze Galicjanie, ktorym zalezato na przedstawieniu Entencie
nieprawdziwego obrazu Ukrainy, jaka rzeczywiscie istnieje, czyli takiej, w ktérej istnieje
wyrazna granica miedzy galicyjskg Ukraing a naszg. W rzeczywistosci sg to dwa rozne kraje.
Cala kultura, religia i swiatopoglad mieszkahcow sg u nich zupetnie inne. Galicjanie chcieli

198 Zacznijmy od tego, Ze Réza Luksemburg byta komunistyczng dziataczkg z Polski (choé to akurat nie jest
powdd do dumy). Poza tym, wychodzi z btednego zatozenia, ze jezeli ruch Swiadomosci narodowej zaczyna sie
wsrdd inteligencji, to nalezy uznaé go za “sztuczny”. Jej opinia wynika z marksistowskiego spojrzenia na
rzeczywisto$¢, wedle ktdrego nardd jest mniej wazny niz klasa spoteczna i dlatego przeoczyta fakt formowania
sie narodu ukrainskiego. Jak mozemy zaobserwowaé - jej poglady bezlito$nie zweryfikowat czas. Ukraincy,
pomimo tego, Ze sg narodem mtodym, to jednak stanowig nardd ze wszystkimi jego cechami. - przyp. thum.

% Wiadomo - jezeli tezy sg nie do obrony, najlepiej zasugerowaé Zydowski spisek. Zreszta, dziwnie, Zeby
imperialistyczny, rosyjski publicysta uwazat inaczej i nie probowatl emocjonalnie podwaza¢ odrebnoSci
narodowej poddanych cara. Ukraifiska tozsamo$¢ narodowa zaczynata ksztattowaé sie w XIX wieku. A te
wypowiedzi to przyklady tego, jak rosyjska publicystyka imperialna probowata delegitymizowaC ukraihskg
tozsamos$¢ — i doktadnie te same argumenty wracajg dzi$ w nowej formie.
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jednak przedstawi¢ Entencie obraz rzekomo jednej Ukrainy, ktora w catosci jest skrajnie
wroga idei Rosji, przy czym w tej Ukrainie gtdwng role mieliby odgrywaé sami Galicjanie.
Ale nasz narod nigdy tego nie zechce!”."®°

,Nie ma na swiecie istoty bardziej matostkowej, podtej i chamowatej niz galicjanin. Urodzony
w nazistowskim kraju, wykarmiony propagandg nazizmu, ten bekart nigdy nie stanie sie
cztowiekiem. Jego kraj nie ma przyjaciot sag tylko studzy albo wrogowie. Jego panstwo potrafi
jedynie grozi¢, upokarzaé i zabija¢. | dla zachowania tego statusu zwykty galicjanin gotéw
jest poswieci¢ wiasne zycie, zycie swoich rodzicéw i dzieci, a takze jakos¢ zycia wtasnego
narodu.

Zaprawde: galicjanie to bestie okrutne, krwiozercze, lecz... $miertelne”.'™

Osip Andriejewicz Monczatowski
(1858-1906)
rosyjski dziatacz spoteczny, dziennikarz, publicysta i historyk

+ ,Aby mogta istnie¢ «ukraifiska» kultura, musi istnie¢ nardd ukrainski. Tymczasem narodu
o takiej nazwie nie ma; w skrajnej Galicji istnieje jedynie «ukrainska» odmiana narodu
rosyjskiego”."?

% ,...by¢ «ukrainistg» znaczy: wyrzekac sie swojej przesziosci, wstydzi¢ sie przynaleznosci
do narodu rosyjskiego, nawet nazw «Rus», «rosyjski», wyrzeka¢ sie tradycji historii,
starannie usuwac¢ z siebie wszystkie ogélnoruskie cechy i stara¢ sie dopasowaé do
regionalnej «ukrainskiej» odrebnosci”.'*?

« ,Ukrainstwo to odejscie od wielowiekowego jezyka i kultury wypracowanych przez
wszystkie gatezie narodu rosyjskiego i jego geniusz narodowy; samo przeksztatcenie sie w
miedzyplemienny odpad, w wycieraczke dla polskich lub niemieckich butéw; batwochwalstwo
wobec regionalizmu, stuzalczos¢ wobec polsko-zydowsko-niemieckich socjalistow,
wyrzeczenie sie pierwotnych zasad wilasnego narodu, historycznej swiadomosci i tradycji
cerkiewno-spotecznych”.'**

3% To glos konserwatywnego przedstawiciela ukrainskiej elity z epoki, ktéry nie wierzyl w jednolitg tozsamo$¢
narodowg Ukrainy i obawiat sie radykalnych ruchéw politycznych. To normalny spér Swiatopoglgdowy z
tamtych czaséw, a nie dowdd na to, Ze Ukraina to sztuczny twér. Autor uwazat Ukraing za kraj zréznicowany
oraz nie ufat ani skrajnym nacjonalistom, ani socjalistom. - przyp. ttum.

11 Ten cytat zostat najprawdopodobniej zmyS$lony lub zmanipulowany. Po pierwsze - w 1918 Skoropadski uciekt
z Ukrainy z wycofujgcymi sie Niemcami jako rosyjski monarchista i przebywat na emigracji w Niemczech. Po
drugie - pod koniec Zycia, starat sie zjednoczy¢ wszystkie sity ukraifiskie przebywajgce w diasporze, zabiegajgc o
uwolnienie z obozéw koncentracyjnych takich “osobistoSci” jak Bandera czy Melnyk. - przyp. ttum.

132 podobnie jak w przypadku Rézy Luksemburg, ten poglad nie wytrzymat préby czasu i powotywanie sie na
niego w XXI wieku moze budzi¢ jedynie $mieszno$¢. Przypomne tylko, Ze Polakom takze odmdwiono prawa do
swojego panstwa. - przyp. thum.

¥ Emocjonalny, manipulacyjny cytat. Przypadto$cig wielu przywotywanych w tym rozdziale postaci byto
niezrozumienie, Ze nie wszyscy marzg o zyciu pod wiadzg cara. Rdwnie dobrze mozna by napisaé, Ze bycie
Amerykaninem pod koniec XVIII wieku oznaczato wyrzeczenie si€ swojej brytyjskiej przesztoSci. Zresztg to samo
mozna by powiedzie¢ o Kanadyjczykach, Australijczykach, czy Nowozelandczykach. - przyp. tlum.

134 Jest to opinia charakterystyczna dla rosyjskiej publicystyki imperialnej przetomu XIX i XX wieku, ktéra
negowata odrebno$¢ narodowg Ukraincow i przedstawiata jg jako sztuczny twédr inspirowany przez obce
wplywy. Tego typu narracje nie opieraly sie na analizie faktow historycznych czy jezykowych, lecz petnity funkcje
polityczng — uzasadniaty utrzymanie kontroli nad ziemiami uznawanymi za cze$¢ imperium. Wspdtczesna
historiografia i jezykoznawstwo nie potwierdzajg zawartych tu tez. - przyp. ttum.
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« ,Ukrainstwo to choroba zdolna podkopa¢ nawet najsilniejszy organizm narodowy i nie
istnieje potepienie, ktore bytoby wystarczajgce dla tego dobrowolnego samozniszczenia!™'*®.

Mychajto Tarasowicz Kropal
(1875-1945)
ukrainski filozof, mysliciel

W catej historii $wiata Ukraincy sg najbardziej nieudolnym i nieporadnym narodem, tatwo
wprowadzanym w bigd, nie rozumiejgcym gdzie jest dobro, a gdzie zto.

Latwo ulegajg zbiorowej psychozie i nierozwaznie tamig podstawowe prawa historii. Nie
zdziwitbym sie, gdyby za sto lat Ukraincy zamiast Boga czcili Szatana.

Dla ich umystu nic nie jest Swiete z tatwoscig zastapig przyjete zasady cerkiewne tymi, ktére
zostang im narzucone z zewnatrz. Ukraincow za pomocg ktamstwa tatwo mozna zamieni¢ w
wrzeszczgce stado i bedg traktowac to catkowicie powaznie”.'®®

Aleksander Pietrowicz Dowzenko
(1894-1956)
radziecki ukrainski rezyser filmowy, scenarzysta, aktor i pedagog

% ,Jakie tylko szumowiny nie macag i nie ogtupiajg gtow naiwnych, gtupich ukrainskich
chtopow: niemiecko-faszystowscy szpiedzy, ukrainscy polityczni awanturnicy i bandyci,
angielscy prowokatorzy, a przede wszystkim wifasne ukrainskie przeklete Marki, wiéczace
sie po Swiecie za cudze pienigdze, z cudzymi paszportami i pod cudzymi nazwiskami w
stuzbie obcych panstw, dopoki nie zostang gdzie$ zabici zza rogu lub wysadzeni bombg
zawinietg w dolary i marki, aby rozniosto ich w nico$¢ jak sterte Smieci nikomu juz
niepotrzebna.

Ukrainski nacjonalistyczny fanatyzm krazy po swiecie jak rozwscieczony réj rozpedzonych
pszczot  gtupich i rozdraznionych z powodu niespetnionego instynktu. Utracony rozum i
zagubione sumienie, dawna nienawis¢ do catego swiata, poczucie wtasnej drugorzednosci i
petna zaleznos¢ od najmniejszych zmian miedzynarodowej koniunktury stworzyty na swiecie
szczegoblng, niepowtarzalng posta¢ ukraihskiego awanturnika fanatyka idei «suwerennej
Ukrainy»”.""

Pawetl Anatoliewicz Sudoptatow
(1907-1996)
radziecki oficer wywiadu, urodzony w Melitopolu, generat-lejtnant

133 Toporna i prosta, wrecz prostacka propaganda, majgca topatologicznie wytozy¢ odbiorcy, Ze ma nienawidzié¢
Ukraincow za sam fakt bycia Ukrainncami, a nie Rosjanami. - przyp. ttum.

1% Nje istniejg wiarygodne Zrédia potwierdzajgce istnienie osoby o tych danych, ani autorstwo przypisywanego
jej cytatu. Tekst ma charakter skrajnie emocjonalny i dehumanizujgcy, typowy dla wspédtczesnych przekazéw
propagandowych, a nie dla wypowiedzi filozoficznej. Najprawdopodobniej mamy do czynienia z fikcyjnym
autorytetem, stworzonym w celu uwiarygodnienia obrazliwej narracji. Je$li jedynym $ladem filozofa” jest
krgzacy po internecie cytat, to najpewniej filozof zostat wymy$lony razem z nim. - przyp. thum.

17 Cytat przypisywany DowZence ma wyraZnie propagandowy charakter i bez wskazania konkretnego Zrédta
(dzieta, daty, kontekstu) nie moze by¢ uznany za wiarygodne odzwierciedlenie jego pogladdw, ani potwierdzic,
ze rzeczywiscie formutowat takie wypowiedzi.. Nalezy pamietaC, Ze tworcy funkcjonujgcy w realiach ZSRR
dziafali pod silng presjg ideologiczng, a krytyka ,,nacjonalizmu” byta elementem oficjalnej linii politycznej. Tego
typu wypowiedzi nie stanowig obiektywnej analizy, lecz wpisujg sie w jezyk i narracje propagandowg epoki. -
przyp. tlum.
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+ ,Banderowiec to szczegdlny typ maniaka. Jest podobny do cztowieka i wyglada jak swo;.
Ale jesli pozostawi¢ go przy zyciu z litosci, to i tak pdzniej zabije czyjgs matke, zone lub
dziecko. Pamietajcie o tym - lito$¢ bedzie was drogo kosztowac™'%®,

Gieorgij Konstantinowicz Zukow
(1896-1974)
radziecki dowddca wojskowy, czterokrotny Bohater Zwigzku Radzieckiego

+ ,Czesto zastanawiatem sie nad naturg nienawisci banderowcéw do Rosjan, az natrafitem
na wyrazenie: zemsta to nienawis¢ tchdérza za doznany strach”.™®

Piotr Iwanowicz Iwaszutin

(1909-2002)

szef GRU Sztabu Generalnego Sit Zbrojnych ZSRR, generat armii, Bohater Zwigzku
Radzieckiego

+ ,Walka z banderowcami nie zostata zakonczona. Ming lata, skazani odbedg swoje wyroki.
Nie wszyscy z nich wrécg na Ukraine skruszeni. Dorosng dzieci i wnuki represjonowanych.
W ich duszach pozostanie uraza za los ojcow i dziadkéw... Przy silnym wsparciu z Zachodu,
na fali ukrainskiego nacjonalizmu i rusofobii banderowszczyzna odrodzi sie. Dlatego
konieczne jest odpowiednie przeciwdziatanie - polityczne, ekonomiczne i spoteczne, lecz
przede wszystkim ideologiczne”."®

Bogdan Sylwestrowicz Stupka
(1941-2012)
radziecki i ukrainski aktor, artysta ludowy ZSRR, minister kultury i sztuki Ukrainy

+ ,Rusofobia na Ukrainie to zaburzenie psychiczne wywotane klamliwg zachodnig
propagandg”.'®

18 Dehumanizacja przeciwnika to pierwszy krok do usprawiedliwienia przemocy wobec niego. Préba
“przyklejenia” wszystkim Ukraificom, walczgcym dzisiaj za swdj kraj, tatki “banderowcdw” to jawna manipulacja
przez generalizacje i skrajne uproszczenie, przenoszgce - tagodnie méwigc - kontrowersyjne poglady pewnej
grupy na caly nardd. Zdecydowana wiekszo$¢ dzisiejszych Ukraificéw nie ma nic wspodlnego z Banderg,
banderyzmem ani rzezig wolyrnskg. Co oczywiScie nie zmienia faktu, ze Rzeczpospolita ma prawo i obowigzek
domagania sie od witadz Ukrainy petnej wspotpracy w sprawie zamkniecia tego tragicznego rozdziatu naszej
historii - przyp. ttum.

159 Cytat przypisywany Zukowowi nie posiada wskazanego zrédta i ma charakter aforystyczny, nietypowy dla
jego znanych wypowiedzi, co poddaje w watpliwo$¢ jego autentycznoS¢. Niezaleznie od tego, sprowadza on
ztozone relacje historyczne do uproszczonej i warto$ciujgcej - w dodatku catkowicie btednej - tezy
psychologicznej, co jest charakterystyczne dla narracji propagandowej. Pomija przy tym kontekst wydarzen
historycznych, ktére miaty istotny wplyw na postawy spoteczne i polityczne w regionie. - przyp. ttum.

180 Cytat przypisywany lwaszutinowi nie posiada wskazanego Zrddia i jego forma jezykowa oraz zakres analizy
(socjologia pamieci historycznej, prognozowanie proceséw politycznych) sg nietypowe dla znanych
dokumentéw i wypowiedzi aparatu wojskowego ZSRR, ktére mialy charakter znacznie bardziej operacyjny i
pozbawiony szerokich uogoélnien spotecznych. W zwigzku z tym autentyczno$¢ tego fragmentu nalezy uznac za
niepewng. Niezaleznie od tego, tre$¢ odzwierciedla sposob mysSlenia typowy dla radzieckiej narracji
bezpieczenstwa, w ktérej ruchy niepodlegtoSciowe traktowano jako dtugoterminowe zagrozenie ideologiczne
wymagajgce zwalczania takze w sferze informacyjnej. Jesli cytat brzmi jak wspdtczesna analiza geopolityczna, a
przypisuje sie go generatowi z ZSRR, to pierwszym podejrzanym nie jest historia — tylko zZrédto. - przyp. ttum.

181 Cytat przypisywany Bogdanowi Stupce nie ma potwierdzenia w Zrddtach pierwotnych ani w jego
udokumentowanych wypowiedziach. W obiegu internetowym funkcjonuje bez kontekstu i w formie typowej dla
parafraz lub przypisywanych falszywie sentenciji. - przyp. trum.
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Zbigniew Brzezinski
(1928-2017)
amerykanski politolog polskiego pochodzenia

< Z ksigzki ,Wielka szachownica”:
,PO zwyciestwie nad komunizmem potrzebny jest nam roztam prawostawia i rozpad Ros;ji
pomoze nam w tym Ukraina, gdzie zdrada jest normg moralnosci spotecznej”.'®?

George Soros
(1930)
amerykanski trader i finansista

« Z wywiadu dla CICERO:

,L0s Ukraincéw nikogo nie interesuje i bedg musieli walczy¢ sami i to jak najdiuzej. Stabos¢
Rosji polega na tym, ze wcigz uwaza Ukraincow za «swoich». Rosja nie bedzie w stanie
zostawi¢ Ukraincéw, by umierali z glodu i zamarzali w ruinach. Jednak Europa wygra, nawet
jesli z Ukrainy pozostanie tylko popidt...”."s

lwan Stepianowicz Marczuk
(1936)
ukrainski wspotczesny malarz

« ,Dlugo zastanawiatem sie, gdzie skrecilismy nie w te strone... Dopoki pewien mgj
amerykanski znajomy, klasyczny przedstawiciel deep state, obwieszony nagrodami za
specyficzne metody obrony amerykanskiej ojczyzny, nie powiedziat:

«Naszym gtéwnym btedem byto postawienie na amerykanskich i kanadyjskich Ukraihcow.
Uwazalismy ich za specjalistow. Nie znali oni prawdziwej Ukrainy z 1991 roku i bardziej niz
czegokolwiek pragneli wrdcié do przyszitosci jak do przesztosci. | zaczeli kroi€¢ z ogromnej i
réznorodnej Ukrainy jedng wielkg ziemianke UPA. | stracili wszystko...»”.

% Jesli przeszkadzajg wam pomniki, jesli przeszkadza wam jezyk, jesli przeszkadzajg wam
Swieta, jesli przeszkadza wam historia, jesli przeszkadzajg wam nazwy miast i ulic, jesli
przeszkadza wam cerkiew - to znaczy, ze budujecie swoje panstwo na cudzym terytorium.”'

182 przytoczony cytat jest czesto przypisywany Zbigniewowi Brzezinskiemu, jednak nie ma dowoddw na to, Ze
kiedykolwiek go wypowiedziat. Jest to szeroko rozpowszechniona w rosyjskiej i antyukraifnskiej propagandzie
manipulacja, majgca na celu zdyskredytowanie Brzezinskiego, Ukrainy oraz stosunkéw polsko-ukrainskich. -
przyp. tlum.

183 Cytat przypisywany George’owi Sorosowi nie ma potwierdzenia w wiarygodnych Zrédtach ani w jego
udokumentowanych wypowiedziach. Nie istnieje réowniez wskazany wywiad dla medium ,,CICERO”, w ktorym
miatby pas¢ w tej formie. TreS§¢ ma charakter internetowej parafrazy i nie moze by¢ traktowana jako
autentyczna wypowiedz. - przyp. ttum.

184 Cytaty przypisywane Ilwanowi Marczukowi nie posiadajg potwierdzenia w wiarygodnych Zrédtach ani w jego
udokumentowanych wypowiedziach publicznych. Ich styl oraz tre$¢ wskazujg na internetowe parafrazy o
charakterze publicystycznym, ktére nie mogg by¢ traktowane jako autentyczne cytaty. - przyp. ttum.
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Zakonczenie
Jesli ta broszura trafi do Ukraincow...
Zofnierzu Sit Zbrojnych Ukrainy! Wybierz zycie i idZ ku $wiathu!

Swiatto jest po stronie prawdy!
Wezwij ,Wolge”! 149.200 albo skontaktuj sie przez boty.

Smieré nie stoi w miejscu.

Powoli orze pola.

149.200

albo ekspres do Walhalli.

Po czyjej stronie stawiasz stopy na minach?
Dla klauna to zbyt wielki zaszczyt.

Klaun strzela w plecy.

149.200

149.200

Cmentarze z6tto-niebieskie.
Pamietasz poczatek w Brzesciu?
Pamietasz finat w Berlinie?

Powiedz synowi i ojcu:
149.200

Dlaczego wtasciwie, przyjacielu,
wchodzisz pod celownik?
149.200

Nie ma juz ani ziemi, ani domu,
czarnoziemy sprzedane wnukom aryjskich bestii.

Styszysz, jak ptaczg dzieci?
Kto was teraz ochrzci?

Na wszystko, co swiete
149.200

Rosjanie nie kierujg sie zemsta.
Po co gingé bez sensu?
149.200

Wezwij naszg ,Wolge”."®®

185 To nie jest broszura informacyjna ani nawet klasyczna propaganda. To tekst skonstruowany jako narzedzie
presji psychologicznej: tgczy pozornie humanitarny apel z dehumanizacjg, obrazami Smierci i sugestig jedynej
,bezpiecznej” drogi wyj$cia w formie pseudo-religijnej inkantacji. Jego celem nie jest przekonanie argumentem,
tylko ostabienie woli i percepcji zagroZenia, przy jednoczesnym przedstawianiu oprawcy jako zbawiciela - przyp.
thum.
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